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Introduccion

Nuestra vision en el periodo de gobierno 2016 — 2019, es consolidar al municipio como un
polo de desarrollo turistico de la region, armonizando el dinamismo de las comunidades con
la evolucién tecnoldgica y el crecimiento demogréfico, promoviendo espacios de participacion
ludica, esparcimiento y crecimiento personal, lideraremos un nuevo concepto de humanismo
y los cambios necesarios para lograr una sociedad mas justa, equitativa, educada y en paz.
Cambios que logren cautivar por su trascendencia y nivel de transformacion a los
empresarios, inversionistas y habitantes del municipio, asi como al turista que en éste
momento no encuentra atractivos fisicos o lugares de interés en el municipio,

Esta vision plasmada en nuestro plan de desarrollo, consensuada con todos los actores y los
cuerpos vivos del municipio, establece los lineamientos generales tendientes a la protecciéon
del medio ambiente, promover el emprendimiento, la innovacion, logrando una jurisdiccion
verde ambientalmente sostenible, con nuevas oportunidades para todos. Espacios ludicos con
manifestaciones culturales, donde lo artistico se confunda con la prosperidad de nuestros
campos floridos, asi también en el plan estan los fundamentos que empoderen a nuestros
funcionarios a brindar experiencias de participacion, logrando una Calera incluyente y con
ésta nueva vision participativa se integren al interés general con el compromiso de servir,
rescatando la vocacion de nuestros habitantes que con esmero y tesén han construido
identidad, cumpliendo con el lema plasmado en nuestro escudo patrio iLIBERTAD Y ORDEN!
Gozamos de libertad, pero requiere un nuevo liderazgo que concerté el ordenamiento del
territorio, la proteccion de los ecosistemas, para que nuestro crecimiento econdémico y
desarrollo, no impacte negativamente el devenir de las futuras generaciones.

El plan de desarrollo establece los derroteros del cuatrienio desde la perspectiva de las
necesidades evidenciadas por las comunidades, que por afios han sido olvidadas, con obras
gue no obedecen a una planificacion del territorio en su integralidad, nuestra vision del estado
y nuestra administracion tiene el compromiso de servir y se fundamenta en la planificacion,
identificando en el territorio sus caracteristicas sistémicas, relaciones y simbiosis particulares
para asi identificar las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades que permitan
administrar y mitigar el riesgo garantizando el buen uso de los recursos y la prosperidad para
todos los Calerunos.

Ana Lucia Escobar Vargas
Alcaldesa 2016 -2019



Presentacion

La Calera es en la actualidad uno de los municipios mas importantes dentro del panorama nacional, por
su cercania a la Capital de la republica y por sus condiciones ambientales y geopoliticas, como quiera
gue permite el abastecimiento de agua para la ciudad de Bogota, se ha convertido en uno de los
principales polos de desarrollo habitacional de la sabana y se vislumbra como escenario de grandes
proyectos de infraestructura, como son la via Perimetral de Oriente y la red de conduccién eléctrica
Nueva Esperanza.

Estas dinamicas de desarrollo se han dado sin una planeacién adecuada y sin considerar las necesidades
de la poblacién ancestral de La Calera, generando graves problematicas en el uso del suelo y en la
satisfaccion de necesidades de la poblacidn, que ha visto disminuida con los afios la atencidon en salud,
educacion e infraestructura local, por lo que uno de los grandes retos del cuatrienio, deben ir enfocado
a garantizar la satisfaccién de las necesidades sentidas de los ciudadanos, que se han visto atropellados
por las dindmicas del desarrollo, mediante acciones de mejoramiento de la infraestructura y de la calidad
de vida de los ciudadanos, dentro de un ambiente adecuado para ello.

El Programa de Gobierno de la Alcaldesa Ana Lucia Escobar, se planteaba el propdsito de hacer de la
Calera un Municipio para la convivencia de todos sus habitantes, tanto nativos como por adopcidn, en
absoluta fraternidad, donde los ciudadanos que depositaron su confianza en el voto, se sintieran
representados por su gobernante, en un ejercicio del verdadero estado social de derecho.

Esto implica que la administracién se ubique en una posicién de servicio a los habitantes del municipio
y que el respeto sea el lineamiento fundamental de relacidn entre los funcionarios de la misma vy la
ciudadania.

A través del Plan de Desarrollo “La Calera Incluyente con el compromiso de servir’, se propone
materializar estos propdsitos, mediante cinco ejes estratégicos dirigidos al buen gobierno, el desarrollo
humano integral, la seguridad y soberania alimentaria, el desarrollo econdmico sustentable y el
desarrollo territorial sostenible, de los que se desprenden programas y proyectos, que en el transcurso
de los cuatro afios siguientes, conduzcan a recuperar las condiciones del municipio para el sostenimiento
de la vida, tanto de los habitantes ancestrales, como de los que llegan permanentemente, dentro de
una dinamica de resiliencia del territorio.

Asi las cosas, el Plan de Desarrollo del Municipio debe ir atado tanto a los planes de desarrollo nacional
y departamental, como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con los que se comprometié Colombia
en 2015 y a los planes de mayor jerarquia que se constituyen en determinantes ambientales, para
engranar en los grandes proyectos de desarrollo del pais y de la regién, dentro de postulados
constitucionales de promocién y respeto de los derechos fundamentales, desarrollados dentro de la
politica publica nacional y como contribucion a los propésitos globales de erradicar la pobreza, proteger
el planeta y asegurar la prosperidad para todos.

De esta manera, se espera contribuir de manera efectiva a un desarrollo territorial del municipio de La
Calera, en el cual todas y todos se sientan incluidos y en donde se responda a sus necesidades.



Propuesta metodologica

Para la formulacién del Plan de Desarrollo Territorial se partié de la propuesta del Departamento
Nacional de Planeacidn, puesta a disposicién de los municipios a través del Kit Territorial, con algunas
adecuaciones a la realidad local.

De esta manera se avanzo en las fases de elaboracion del Diagndstico Situacional, Formulacion del
Componente Estratégico y del Plan de Inversiones correspondiente.

Figura 1. Propuesta Metodoldgica

DIAGNOSTICO
SITUACIONAL
Acopio de informacidn por Definicion de mision, vision , Analisis de la situacién
sectores ejes y objetivos estratégicos financiera del municipio

Mesas de Trabajo parala
participacién de la
comunidad

Definicion de programasy Proyeccién financiera y
proyectos distribucién presupuestal

Cada una de estas fases de describen a continuacion.

Componente diagnostico

Para la elaboracion del diagndstico situacional se emprendid simultdneamente la recopilaciéon de
informacién desde los sectores que componen la administracién y desde las comunidades, obteniendo
y procesando informacién contenida en la Ficha Municipal aportada por el DNP, los informes de
gestidon de la administracidn anterior, los informes y actas de empalme y las estadisticas disponibles.
De esta informacidn se obtuvo el andlisis sobre el cierre de brechas propuesto por DNP, el diagndstico
por sectores y el andlisis de tendencias que permite tener la lectura sectorial y transversal del
territorio.



Figura 2. Componente diagnostico

Coherencia con niveles
internacional, nacional y

Anilisis de problemas ek

Priorizacion territorial Politica publica

Analisis de cierre de brechas Alternativas precisas de Determinantes ambientales

Diagnéstico por sectores intervencion por sector Ventanas de oportunidad

Lectura sectorial y transversal
del territorio

Aunque la participacién de la comunidad se contempla en la metodologia del DNP hacia el final del
componente diagndstico, se programaron Mesas de Trabajo para la participacion de las comunidades
desde el inicio del proceso, reuniendo grupos de veredas, para la identificacién y priorizacién de
problematicas, como se presenta a continuacion.

Tabla 1. Cronograma Mesas de Trabajo

Mundo Nuevo, El Manzano, El Cerro y La Jangada El Manzano 8a.m.
30 de Enero - P p PR
\ La Polonia, Quisquiza, Jerusalén Quisquiza 2p.m. \
Junia, Tunjaque, Treinta y Seis, La Ramada Tunjaque 8a.m.
6 de Febrero
‘ El Volcan, Frailejonal, El Rodeo El Rodeo 2 p.m. ‘

| |

| |

| |

| |

. . °_ | deo |

‘ 13 de Febrero Buenos Aires Los Pinos, La Epifania, Santa Helena La Epifania 8a.m.

| |

| |

| |

| |

San José, La Toma, Altamar, La Portada Altamar 2 p.m. \
Marguez, San Cayetano, Aurora, Aurora Alta, El Triunfo Marquez 8a.m.
20 de Febrero d y d
| Casco Urbano Escuela Juan XXIIl| 2 p.m. |
Salitre Salitre 8a.m.
27 de Febrero ;
| Libano, San Rafael Hato Libano 2p.m. |

También se realizaron Mesas Sectoriales, para discutir las problematicas especificas desde las
asociaciones de productores, los directivos de las Instituciones Educativas y los formadores culturales.

En cada Mesa de Trabajo se realizé una priorizacion rapida de problematicas que afectan a cada vereda
y se analizaron las mismas construyendo para ello arboles de problemas, lo que permitié identificar
causas y consecuencias asociadas. Posteriormente se hizo la exploracién de alternativas propuestas
por las comunidades, asi como la identificacién de potencialidades, para dar solucién a las situaciones
analizadas.

La informacion obtenida se procesd en matrices que permiten el analisis tanto del problema, como de
las potencialidades y alternativas propuestas, la priorizacién por vereda y la agrupacién de
problematicas de acuerdo al sector al que corresponden. Los resultados de este ejercicio se presentan
en el diagndstico situacional detallado, en donde se recoge todo el proceso realizado.

10



Se realizé también el andlisis de otras propuestas planes y proyectos que aportan a buscar las
coherencias del Plan de Desarrollo Municipal con compromisos internacionales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo de Cundinamarca, desde
los insumos que aporta el Programa de Gobierno 2016 -2019 y en espacios de trabajo con el
Gobernador Jorge Rey; las politicas publicas vigentes; los instrumentos que se constituyen en
determinantes ambientales tales como los Planes de Ordenamiento y Manejo de las cuencas del Rio
Blanco y el Rio Bogota (en ausencia del correspondiente al Teusacd), los Planes de Manejo Ambiental
del Parque Nacional Natural Chingaza y de las Reservas Forestales Protectoras de la Cuenca Alta del
Rio Bogotd y de los Rios Blanco y Negro, asi como de la sentencia de 489 de 2015, en relacién a los
municipios que hacen parte de la cuenca alta del rio Bogota.

COMPONENTE ESTRATEGICO

Para la definicion del componente estratégico, inicialmente se revisaron tanto el programa de
Gobierno de la Alcaldesa Ana Lucia Escobar, como el Programa de Gobierno del Partido Verde y el
Acuerdo Programatico con el Movimiento Mira, considerando los compromisos adquiridos en
campaina y buscando las complementariedades entre los mismos, para construir unos ejes que
respondieran a la visién compartida del desarrollo del municipio, avanzando en el propésito de incluir
los intereses y expectativas desde diferentes perspectivas.

El resultado de este ejercicio es el siguiente.

Tabla 2. Acuerdos Programaticos para definicion de ejes

Programa de Gobierno
Ana Lucia Escobar

Desarrollo institucional

Seguridad

Educacion

Cultura, turismo y
deporte

Proteccion social (Salud,
asistencia social y
bienestar familiar)

Desarrollo econémico,
social y agropecuario
Desarrollo agropecuario

Programa de Gobierno
Cesar Rodriguez

Gestion publica
transparente y visible
con participacién y
control social

Educacion de calidad
durante toda la vida
para formar personas de
bien
Identidad cultural bien
fortalecida

Bienestar fisico y mental

Seguridad econdmica
para el bienestary la
prosperidad
Seguridad y soberania
alimentaria para el
bienestar

Acuerdo Programatico
con Movimiento Mira
Oficina de Asuntos
Religiosos
Derechos Humanos
Resolucion de conflictos
Proteccidn de la mujer
Educacion Productiva
Comité Municipal
Interinstitucional
Consultivo para
prevencién de violencia
sexual, atencion integral
a nifos y nifas,
prevencién de
drogadiccion,
embarazos no deseados
y ETS
Convenios solidarios con
JAC
Generacién de empleo

Ejes PDM

Gestion publica
incluyente, y
transparente para la
equidad

Desarrollo Humano
Integral

Bienestar Econdmico
Sustentable, Seguridad y
Soberania Alimentaria
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Vivienda, medio Gestion de riesgos para
ambiente, servicios vivir bien
publicos domiciliarios y
gestion del riesgo

Plan Maestro de
Acueducto y
Alcantarillado
Desarrollo Territorial

Infraestructura Oficina de Defensores .
Sostenible

municipal rural y urbana | de Usuarios de Servicios
bien planeada Publicos

Servicios publicos
domiciliarios

Vias de Comunicacion e
Infraestructura

Estos ejes corresponden ademas al concepto de seguridad territorial, desarrollado por Gustavo
Wilches — Chaux! (2007), que parte de definir la seguridad como: “ ... el resultado de la interaccién
compleja entre multiples factores, que les garantizan a los integrantes de las generaciones presentes y
futuras, las condiciones necesarias para ejercer el derecho a la vida con calidad y dignidad” y la
seguridad territorial, como: “.. la capacidad de un territorio para ofrecerle a sus habitantes
determinadas condiciones de “estabilidad”, que impiden que amenazas de distinto origen (naturales,
socio-naturales, antropicas) procedentes del propio territorio o del exterior, puedan convertirse en
desastres”, en dénde las relaciones entre las dinamicas de la naturaleza y las dinamicas de las

comunidades se beneficien mutuamente, en lugar de amenazarse.

Plantea que, para llegar a ella, es necesario tener seguridad y soberania alimentarias, seguridad
ecoldgica, seguridad social, seguridad econdmica y seguridad juridica institucional, como elementos
gue conforman una telarafia de relaciones que al interactuar permiten la sostenibilidad.

Figura 3. Diagrama Seguridad Territorial (Modificado de Wilches — Chaux. 2007)

SEGURIDAD \
JURIDICA SEGURIDAD

INSTITUCIONAL ECOLOGICA

SEGURIDAD
TERRITORIAL

Se entiende como seguridad alimentaria: “La capacidad que tiene un territorio para garantizarle a sus
habitantes los alimentos bdsicos que requieren para disfrutar del derecho a la vida con calidad y

1 Wilches — Chaux, Gustavo. Qu- Enos pasa?. IAl — OXFAM. Bogotd, 2007.
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dignidad”. Lo que implica no sélo el autoabastecimiento, sino la capacidad de abastecimiento a la
region y a otros entornos, y entendiendo que “... la alimentacion constituye una relacion esencial y
directa de las comunidades humanas con su entorno productivo (la tierra), mds que una relacion con
mercados financieros abstractos, sobre los cuales no se ejerce un minimo control”, va ligada la
soberania alimentaria, como garantia de decisidn sobre los recursos propios de un territorio.

La seguridad ecoldgica se define como la “... posibilidad de evitar que la dindmica de la naturaleza se
convierta en una amenaza contra las comunidades, y que la dindmica de éstas se convierta en una
amenaza contra los ecosistemas. También es la capacidad de la naturaleza para ofrecerle a la
comunidad, de manera sostenible, los bienes y servicios ambientales que ésta requiere para disfrutar
del derecho a la vida”.

La seguridad social, por su parte “... abarca los temas de empleo, de vivienda y de oferta institucional
de atencion médica preventiva y curativa, pero va mucho mds alld. Aqui entran las relaciones entre los
miembros de una comunidad: la solidaridad, la reciprocidad, y los sentidos de pertenencia e identidad.
Podriamos incluir también la seguridad cultural, o capacidad de los habitantes de un territorio para
apropiarse simbdlicamente del mismo”.

La seguridad econdmica, se refiere a “... la capacidad del territorio, del Estado y de la sociedad, para
ofrecerles acceso a sus habitantes, en condiciones de equidad, a la produccion y a la distribucion de
riqueza y de bienes y servicios para la satisfaccion de sus necesidades. Incluye la existencia de distintas
opciones para la produccion de esa riqueza y la generacion de esos recursos; la existencia de
alternativas de intercambio, como el trueque, y distintas formas de economia solidaria para producir,
ofrecer y acceder a los bienes y servicios que requiere la comunidad. A este eje pertenecen también los
ejes de la productividad y la competitividad de una region”.

Y por ultimo la seguridad juridica-institucional se entiende como la “... capacidad de un territorio para
ofrecerle a sus habitantes un Estado que posea el cardcter de servicio publico, al cual puedan acceder
todas las personas en condiciones de igualdad y equidad. Hace referencia también a la existencia de
“reglas de juego” claras, que no cambien dependiendo de los intereses particulares y circunstanciales
de los sectores dominantes, y la certeza de que la sociedad posee mecanismos eficaces para garantizar
el respeto a sus derechos humanos, empezando por el derecho a la vida con calidad y dignidad”.

Posteriormente, se extrajeron las ideas fuerza del diagndstico situacional, identificando las
problematicas estructurantes que vive el municipio y las estrategias para abordarlas, considerando el
gué hacer, en términos de ejes de desarrollo de programas y proyectos, y el como hacerlo, en términos
de los enfoques necesarios para ello.

Desde este andlisis surge el planteamiento, tanto de la vision del desarrollo del municipio a largo plazo,
como la estructura, mision y objetivos estratégicos del Plan.

Posteriormente se realizé el andlisis de alternativas, a partir del cual se establecieron los programas y
proyectos, definiendo para ellos indicadores de resultado y producto, que parten de la linea base, para
proyectarse en las metas establecidas.

Para el desarrollo de los ejes estratégico del Plan se consideran los POMCA del Rio Bogotd (en ausencia
del correspondiente al Rio Teusaca) y el Rio Blanco, los planes de Manejo Ambiental de la Reserva

Forestal Protectora de la Cuenca de los Rios Blanco y Negro y de la Reserva Forestal Protectora
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Productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota?, asi como la sentencia 489 de 2014 mediante la cual el
Consejo de Estado establece acciones de obligatorio cumplimiento para la descontaminacion del Rio
Bogotd, pero ser todos estos elementos indicativos para la formulaciéon de programas y proyectos
dentro de los préximo cuatro afios.

Para el establecimiento de metas e indicadores se parte de los programas propuestos y sus objetivos
especificos, estableciendo para ellos indicadores de linea base y metas de resultado y producto,
entendiendo los indicadores de resultados como aquellos que miden los efectos que se espera alcanzar
con el cumplimiento de los objetivos del programa y los indicadores de producto, como los que
corresponden a la medicion especifica de los bienes y/o servicios asociados a cada programa que se
requieren para alcanzar los resultados esperados.

Sintesis diagndstica

Desde el andlisis de la informacién obtenida desde las areas de la administracion, los resultados de las
Mesas de Trabajo para la participacion de la Comunidad y el andlisis de brechas realizado y la revisidon
de informacidn secundaria, se obtiene la siguiente sintesis, que recoge los aspectos estructurantes del
diagndstico situacional.

Partiendo de las oportunidades del municipio, tenemos un territorio con una estructura ecoldgica
principal que tiene muchas potencialidades. Posee unos espacios naturales que garantizan la
prestacidn de servicios ecosistémicos® de soporte, regulacidon, provision y a nivel cultural, algunos de
ellos bajo figuras de areas protegidas (Parque Nacional Natural Chingaza, Reserva Forestal Protectora
de los Rios Blanco y Negro y las Reservas Forestales Protectoras Productoras de la Cuenca Alta del Rio
Bogotd y El Sapo) y otras areas de especial importancia ecosistémica, como las zonas de paramo y
subparamo, en la parte alta de Buenos Aires y El Volcan, parte de El Manzano, la Pefia de Tunjaque,
Agua Gorday las zonas mas altas de El Hato y El Libano, colindantes con La Moyas y los llamados Cerros
Orientales; las zonas de recarga de acuiferos, los suelos de proteccion para el agua y las margenes
hidricas y rondas hidrdulicas. Las condiciones de conservacién de estas areas, garantizan que la riqueza
hidrica que ha caracterizado a La Calera, se siga manteniendo, a pesar de las multiples amenazas a las
que se ve expuesta.

En este contexto, la configuracidn territorial, con una divisoria de aguas, casi en el centro del municipio,
que origina la escorrentia hacia las cuencas del Rio Blanco — Orinoco y Teusaca — Rio Bogot3d, obliga a
reconocer la existencia de un ordenamiento del territorio alrededor del agua, que histéricamente ha
determinado las condiciones de ocupacion y uso del espacio, que por mucho tiempo, se orientaron
hacia la relacién armdnica con él mismo, aun a pesar del rompimiento cultural que implicé la llegada
de huestes espafiolas a este territorio, con la implantacion de los sistemas de encomienda vy
posteriormente con las haciendas, que generaron la depredacion de recursos a través de una
economia extractiva, basada en el procesamiento de cal (inicialmente de manera artesanal y
posteriormente industrial con Cementos Samper, hoy CEMEX) y la produccidn de carbdn vegetal, lo

2 Aunque estos dos documentos se encuentran en proceso de formulacidon aportan elementos
fundamentales para establecer coherencia entre programas y proyectos de estos planes con los del presente
PDM.

3 Los servicios ecosistémicos o ambientales se entienden como:
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gue ocasioné una fuerte deforestacién de amplios sectores del municipio y origind el apelativo de
patiasados.

El analisis de la priorizacidn de problemdticas realizada con las comunidades, deja ver que aunque hay
situaciones compartidas en las cuencas del Teusacd y el Rio Blanco, cada una presenta sus
particularidades.

En las dos cuencas vemos problemas asociados al ordenamiento territorial de manera muy fuerte,
desde diferentes puntos de vista. En general las comunidades expresan su insatisfaccién con el Plan
de Ordenamiento Territorial vigente, resaltando, que no fueron consultadas para su construccién. En
el oriente de La Calera, cuenca del Rio Blanco, especificamente por la declaratoria de las zonas de alto
riesgo sin ningun sustento, lo que limita el uso del suelo, le baja el valor a los predios y pone en
condicién de desventaja a los propietarios frente a la negociacion con los megaproyectos y desde la
cuenca del Teusaca en la preocupacién por la vision del territorio, que ha generado la urbanizacion sin
control, con todos los problemas asociados a ella.

Figura 4. Mapa Estructura Ecolégica Municipio de La Calera. (Fuente: Planeacién Municipal)
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En la actualidad, encontramos areas que han sido utilizadas para la produccion agropecuaria desde
tiempos ancestrales, cada vez mas reducidas por las condiciones del desarrollo que se ha generado.
Histéricamente la poblacidon del municipio de La Calera, obtuvo su sustento del mantenimiento de
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ganado de doble propésito y la siembra de trigo y cebada, que hacia la década de los sesenta y gracias
a la Revolucién Verde, se empezd a cambiar por el monocultivo de papa.

La actividad agropecuaria campesina, persiste hoy en dia hacia Buenos Aires Los Pinos y La Epifania,
Santa Helena, El Volcan, parte de El Rodeo y Frailejonal y toda la cuenca del Rio Blanco. En la cuenca
del Teusaca los productores han venido reduciendo esta actividad, por la presidon de la urbanizacién
sobre el drea, lo que no permite continuar con la dindmica productiva, por los requerimientos de la
“nuevas ruralidades”, en las que personas provenientes de la ciudad quieren vivir en el campo, pero
sin una produccién campesina al lado; pero también por el bajo precio de los productos y los escasos
estimulos a su actividad, lo que también se refleja en la cuenca del Rio Blanco, en donde ademads se ha
ejercido una fuerte presiéon para la reconversidn de estas actividades en las areas protegidas
(bdsicamente el PNNCH y la RFPRBN), para la conservacidn del recurso hidrico, que abastece a la ciudad
de Bogotd, sin garantizar el abastecimiento de agua para la region. De la misma manera, las
condiciones de cambio climatico, han generado transformaciones en los sistemas productivos, de
manera que en Junia, Tunjaque y Treinta y Seis se ha reemplazado, la produccién de papa por cebolla,
gue es mas favorable al aumento de la temperatura. Los cultivos de pan coger son escasos, y la mayor
parte de la produccidn se lleva a corabastos o se vende a los grandes lecheros, lo que ocasiona una
fuerte amenaza sobre la seguridad y soberania alimentaria, toda vez, que no hay garantia para la
produccién de alimentos y el alimento que se produce en el municipio, no que queda aqui, para el
abastecimiento de sus pobladores, lo que encarece los precios y desmejora la calidad. Hacia la zona de
Buenos Aires vemos que hay un caracter mucho mas agroindustrial del que hay hacia el Oriente de La
Calera, con la intervencidn de paperos grandes que arriendan predios y cosechan grandes cantidades.
En el oriente se sigue dando una economia muy campesina, que es importante apoyar.
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Figura 5. Dinamica productiva del municipio de La Calera. (Fuente: Planeacion Municipal)
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El crecimiento urbanistico del municipio, ante todo sobre la cuenca del Teusac3, representado no sélo
en viviendas dispersas, sino de manera creciente en viviendas multifamiliares, sin atender a la
capacidad del territorio y pasando por encima de las normas, hace cada mas presion sobre la
disponibilidad y la calidad del agua, dado que, asi como no se tienen las fuentes suficientes de agua,
para abastecer el crecimiento poblacional, tampoco se han tomado medidas efectivas para el manejo
de residuos, que finalmente van a para a las mismas fuentes del municipio, generando problemas de
salubridad, como ya puede verse en la PTAR, ubicada en la vereda La Portada. Adicionalmente, esta
situacidon, aumenta el parque automotor y en esa medida dificulta el trafico en la carretera,
presentandose trancones hasta de dos horas de duracién, ocasionados, sélo por la cantidad de
vehiculos en transito.
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Figura 6. Dinamica poblacional del municipio de La Calera. (Fuente: Planeacion Municipal)
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En este andlisis vemos como la falta de atencidn sobre las areas rurales lleva al aislamiento de las
comunidades campesinas, con una insuficiente o nula atenciéon en salud, la inexistencia de
conectividad, tanto a redes de telefonia fija y celular, como de internet, la deficiente atencién al
sistema de educacién publica, el limitado desarrollo de programas de cultura y deportes, la escasa
asignacidn de subsidios de vivienda y muy particularmente el deterioro de las infraestructuras
comunitarias (puestos de salud, escuelas, parques, vias terciarias, etc.), que se encuentran en franco
abandono, contribuyendo de manera critica a profundizar las condiciones de inequidad.

En el analisis de cierre de brechas, realizado sobre indicadores de orden nacional, proporcionados por
el DNP, para poder establecer el comparativo, se identifica, que no existe un déficit fuerte de cobertura
en educacién, dado que se atiende mas de la poblacidon infantil existente en el municipio, representada
en nifias, nifios y jovenes provenientes de Bogota y los municipios vecinos (aunque esto no quiere decir
que se atienda al 100 % de los nifos, nifias y jévenes del municipio). Igualmente si comparamos los
indices de calidad (tomando como referente solo los resultados de pruebas saber en matematicas®) La
Calera, no estaria en desventaja frente al departamento y la region, sin embargo, en el andlisis
realizado con la informacion disponible en la Secretaria de Educacién Municipal, se identifica, un
enorme desequilibrio entre los resultados de pruebas saber de educacién publica y privada, lo que
evidencia la necesidad de impulsar el mejoramiento de la calidad en la educacion publica.

4 Como lo dispone la metodologia del DNP.
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Figura 7. Analisis de cierre de brechas.
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Un indicador preocupante es la cobertura en vacunacién. Vemos que para el departamento y la region
son del 95 y el 94%, mientras que La Calera alcanza apenas un 66%, lo que se explica, por la
imposibilidad de prestar un servicio adecuado de salud, debido a la dependencia del hospital Divino
Salvador de Sopd, quien no garantiza la el dptimo desarrollo del Plan Territorial de Salud.

El andlisis también muestra una preocupante inequidad en la atencién a las necesidades especificas de
hombres y mujeres, de grupos de edad, de poblacién con habilidades diversas y de diferentes formas
de pensamiento, desde consideraciones culturales y religiosas. Se evidencia, que aunque existen
programas especificos para poblacién vulnerable, no hay una decisiéon politica, de entender la
diferencia, en tanto no hay unos indicadores que den cuenta de la garantia de derechos a la infancia,
la adolescencia, las familias, las mujeres, la poblacidn con habilidades diversas, etc., desde una
perspectiva de género, ni un enfoque diferencial completo.

El tema de seguridad aparece con mucho mayor énfasis en la cuenca del Teusaca, por el aumento de
robos a viviendas, personas y automdviles, aunque en Oriente se pide igualmente, reforzar la
seguridad para regular las actividades turisticas y la presencia de vehiculos de competencia
(cuatrimotos, motos y 4x4), que generan diferentes tipos de inseguridad por la presencia de personas
desconocidas, sin ningln control, las altas velocidades sobre vias rurales, la falta de respeto hacia las
personas de la regién y el abandono de basuras sobre las vias, después del fin de semana.

Adicionalmente, se presenta una nueva presion, representada en los megaproyectos Red Eléctrica
Nueva Esperanza y Perimetral de Oriente, que afectan buena parte del territorio municipal. Existe
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temor en la comunidad por los impactos ambientales, sociales y culturales, dado que ellos van a
transformar la configuracién del territorio y sus dindmicas productivas, reduciendo aun mas las areas
para siembra y el desarrollo de actividades ganaderas y ecoturisticas, minando tanto la capacidad
econdmica de los habitantes ancestrales del municipio y como sus dindmicas socio culturales.

En este contexto, quienes ancestralmente han ocupado el territorio se ven obligados a migrar en
busqueda de oportunidades econdémicas, que el municipio no ofrece, generando una dinamica
poblacional, en la que, en las veredas, se encuentran muchas personas mayores y muchos nifos,
mientras que las personas en edad productiva viven en otro lugar, dejando a los abuelos a cargo de
sus nietos.

Ante esta situacion de crisis las comunidades que han visto decrecida su economia, han generado
estrategias creativas, que apuntan a otros renglones productivos, como el ecoturismo, la reproduccién
y uso de especies nativas promisorias, de frutos secundarios del bosque y otras alternativas, asi como,
hacia el fortalecimiento de las practicas productivas tradicionales, mediante la agregacién de valor a
sus productos, a través de su acopio y transformacidon dentro del mismo municipio, eliminando
intermediarios y aumentando de esta manera tanto la calidad, como el ingreso para los productores.
Para ello se cuenta con el Centro de Germinacidon de Especies Nativas, ubicado en Mundo Nuevo y con
la iniciativa de construir en La Calera, un Centro de Transformacion de Productos como la papa vy la
leche.

En conclusidn, partimos de un estado A de donde estamos a un estado B a donde queremos llegar.
Partimos de unas condiciones en donde no se estan supliendo las necesidades de la comunidad porque
no hay gobernabilidad, no hay realmente una interaccion entre ciudadanos y gobierno para poder
responder a esas necesidades, no hay unas condiciones adecuadas para el desarrollo humano integral,
se ve amenazadas la seguridad y soberania alimentaria, no hay condiciones para el desarrollo
econdémico de la poblacién y eso concluye en que no hay un desarrollo territorial sostenible.

El diagndstico realizado muestra, que no hay condiciones dadas para la seguridad territorial, dado que
no se estan supliendo de manera adecuada las necesidades de la comunidad, no se estd prestando el
servicio publico en condiciones de equidad y bajo reglas claras, las decisiones se toman por intereses
individuales y no se garantizan los derechos de todos los sectores de la poblacién, por lo tanto no hay
seguridad juridica ni institucional, que permita unas condiciones adecuadas de gobernabilidad ni
gobernanza.

No hay condiciones para el desarrollo humano integral, que permitan la seguridad social, dado que no
se garantiza la oferta institucional para el acceso a servicios basicos para toda la poblacion, dentro de
los que se incluye la salud y la educacion; aungue se ha avanzado mucho en el aspecto cultural (en el
casco urbano del municipio y no en la zona rural), se ha hecho desde la vinculacidn institucional y no
desde la apropiacién social del territorio, para fortalecer el sentido de pertenencia y la identidad.
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Figura 8. Diagrama analisis de seguridad territorial del municipio de La Calera (Elaboracidn propia, a partir de

Wilches 2007)
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No hay condiciones suficientes para el desarrollo econdmico de toda la poblacién. No se garantiza a
todas y todos, el acceso a bienes y servicios, ni a la generacion de ingresos para la poblacién que no
controla los medios de produccién, por lo tanto, no se dan condiciones de productividad y
competitividad y tampoco se garantiza la seguridad econdémica.

Se ve amenazada la seguridad y soberania alimentaria, dadas las condiciones macroecondmicas del
pais y la regién, conduciendo al municipio a perder su capacidad de garantizar su propio alimento y
para la produccidn de excedentes que generen un ingreso digno para los productores y en tanto su
calidad de vida, lo que se refleja en la inseguridad en este aspecto.

Y finalmente, debido a la escasa conciencia en torno a las implicaciones de las acciones humanas sobre
la naturaleza y a la ausencia de reconocimiento de los servicios ambientales que presta el municipio,
sobreponiendo a ellos el interés econdmico, no hay una seguridad ecoldgica. El aumento desmedido
del desarrollo urbanistico sobre la cuenca del Teusaca y la presién de la extraccién de agua y del
desarrollo de los megaproyectos que se avizoran sobre la cuenca del Rio Blanco, presionan cada vez
mas los recursos; adicionalmente, evitando unas condiciones de desarrollo territorial sostenible.

El municipio tiene una mision muy importante y estd en la defensa de sus pobladores a través de
estrategias que respondan a sus necesidades y expectativas.
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Estructura del Plan

En el proceso de diagndstico para la formulacién del Plan de Desarrollo “La Calera Incluyente con el
Compromiso de Servir”, se identificaron dos grandes situaciones estructurantes de las problematicas
gue vive actualmente el municipio. Estas son:

e La tendencia en el desarrollo territorial, no es compatible con las potencialidades del
municipio, ni con las necesidades de sus pobladores.

e Existe un claro desequilibrio entre el acceso a bienes y servicios para pobladores urbanos y
rurales, ante todo, los ubicados sobre el sector nororiental de la cuenca del Teusacd y en la
cuenca del Rio Blanco.

En estas circunstancias se planean dos estrategias que responden a las situaciones estructurantes.
Estas son:

e QOrientar el desarrollo territorial del municipio hacia la sostenibilidad.
e Superar las inequidades socioecondmicas, que se han venido generando sobre el territorio.

Figura 9. Estructura PDM “La Calera Incluyente con el Compromiso de Servir”
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De esta manera, se propone avanzar sobre los cuatro ejes propuestos, desde el inicio de la formulacién
(Gestién publica incluyente, transparente y en equidad, Desarrollo humano integral, Bienestar
econdmico sustentable, Seguridad y soberania alimentaria, Desarrollo territorial sostenible), con el fin
de orientar el desarrollo del municipio hacia la sostenibilidad y superar las inequidades
socioecondmicas en el territorio, con un enfoque diferencial, de derechos vy territorial.

Se propone, entonces avanzar hacia la seguridad territorial a través del Plan de Desarrollo Municipal,
desde la perspectiva de la inclusidn y de suplir las necesidades de la poblacidn a través del servicio
para alcanzar condiciones de gobernabilidad y mds alld de eso de Gobernanza, adelantando una
gestidn Publica Transparente Visible y en Equidad, que le devuelva a los Calerunos la seguridad juridica
e institucional y que genere las condiciones para un desarrollo humano integral, desde la educacién,
la salud, la cultura, el deporte y la organizacion social; fortalecer las condiciones de Seguridad y
Soberania Alimentaria, entendida en todo su espectro, que le permitan al municipio mantener su
vocacioén agropecuaria, desde la satisfaccion de las necesidades de los productores, para cualificar sus
procesos y preparase frente a los procesos de cambio crecientes, garantizando el acceso a alimentos
para toda una poblacidn, a través del apoyo a la economia campesina y a los procesos de
transformacion de los productos para llegar a la generacién de unos excedentes; mejorar las
condiciones del desarrollo econdmico de toda la poblacién, enfatizando en la que se encuentra mas
desprotegida; y finalmente, alcanzar la seguridad ecoldgica, mediante el reconocimiento del
ordenamiento del territorio alrededor del agua, de las condiciones geopoliticas del municipio, que le
generan una posicion particular en el contexto regional y de la necesidad de adaptacion a las
condiciones de cambio y variabilidad climatica, para llegar a unas condiciones de desarrollo territorial
sostenible.

Sobre esta base se proponen la visién a 2016, la misién del Plan, su objetivo estratégico, sus estrategias
de desarrollo, sus enfoques y ejes, a partir de los cuales se despliegan objetivos especificos, estructuras
programaticas, metas e indicadores de resultado y producto, todo ellos en coherencia con
instrumentos superiores de planificacidn, con la politica publica nacional y con lineamientos de
cardacter internacional.

23



Estrategias

Como se menciond, a partir del andlisis de situaciones estructurantes, se planean dos estrategias
fundamentales:

Orientar el desarrollo territorial del municipio hacia la sostenibilidad.

Una vision integral del desarrollo sostenible del territorio es un factor comun dentro de las
aspiraciones de los pobladores de La Calera, recogidas en el proceso de formulacién del Plan.

Segun la OEl, la sostenibilidad “... responde a la necesidad de movilizar la responsabilidad colectiva
para hacer frente al conjunto de graves problemas y desafios a los que se enfrenta la humanidad,
apostando por la cooperacion y la defensa del interés general”, lo que implica replantear las relaciones
de los grupos humanos entre si y con el medio ambiente.

El concepto de desarrollo sostenible fue introducido por la Comision Mundial del Medio Ambiente y
del Desarrollo en 1987 (Nuestro Futuro Comun, CMMAD), primera estrategia global de desarrollo
sostenible, conocida como Informe Brundtland, en dénde se establece que "... el Desarrollo Sostenible
es aquel que satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades" y que “El Desarrollo Sostenible requiere
la satisfaccion de las necesidades bdsicas de todos y extiende a todos la oportunidad de satisfacer sus
aspiraciones a una vida mejor”.

Esto implica comprender planteamientos holisticos, que tomen en consideracidn la totalidad de
problemas interconectados a los que un grupo humano ha de hacer frente, entendiendo que la
economia, el medio ambiente y la cultura, no pueden tratarse por separado y que es necesario “pensar
globalmente y actuar localmente”. De esta manera, intenta equilibrar, el desarrollo econémico, el
desarrollo social y la proteccion del ambiente.

Desde 1992, en el contexto de la Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro, Brasil, los lideres mundiales
adoptaron el Programa 21, con planes especificos de accion para lograr el desarrollo sostenible en los
planos nacional, regional e internacional. En 2012, veinte afios después se renové el compromiso
politico de los lideres mundiales, que dio como resultado la aprobacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, adoptados por Colombia mediante decreto 280 de 2015. De los 17 objetivos propuestos,
16, son aplicables, dentro del municipio y se articulan a cada uno de los ejes.

De esta manera, para que La Calera, alcance condiciones de desarrollo sostenible, debe esforzarse por
proponer soluciones sinérgicas a los problemas identificados sobre el territorio, de manera que desde
acciones concretas se contribuya a armonizar el desarrollo ambiental, econdmico y social del
municipio, entendiéndose dentro del contexto regional, nacional y global.
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Figura 10. Objetivos de Desarrollo Sostenible

1. Erradicacion de la pobreza.

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricién, y promover la
agricultura sostenible.

3. Salud y bienestar.

4. Educacién de calidad.

5. Equidad de género.

6. Garantizar el acceso al agua y el saneamiento basico.
7. Acceso a energias no contaminantes.

8. Empleo digno y crecimiento econdmico sustentable.
9. Infraestructuras e innovacion resilientes.

10. Reduccidn de las desigualdades.

11. Comunidades resilientes.

12. Produccién y consumo sostenibles.

13. Adaptacién al cambio climatico.

15. Proteccidn de ecosistemas terrestres.

16. Paz, justicia e instituciones eficaces.

17. Alianza para lograr los objetivos.

Superar las inequidades socioecon6micas sobre el territorio.

La superacion de los desequilibrios entre el acceso a bienes servicios en las areas rural y urbana del
municipio y entre las nuevas ruralidades y la ancestralidad, entendiendo que las segundas no tienen la
posibilidad de acceso a todos los medios que tienen las primeras para la satisfaccion sus necesidades,
se convierte en premisa fundamental de un territorio incluyente y al servicio de todas y todos. De esta
manera el acceso integral y oportuno al servicio de salud, la generacién de oportunidades a través de
la educacidn y la incidencia en los procesos de transformacion de relaciones econémicas, se convierte
en una estrategia potente, para alcanzar la equidad.

Superar las inequidades, requiere asi mismo partir del reconocimiento de las necesidades particulares
de cada grupo de poblaciéon, de manera que sea posible suplirlas de manera adecuada. Desde la
perspectiva de Manfred Max Neef (1993), premio nobel alternativo, esto se refiere no sélo a las
necesidades bdsicas, sobre las cuales se proyecta tradicionalmente el desarrollo, sino a una
multiplicidad de necesidades, clasificadas en existenciales y axioldgicas (referidas a los valores), siendo
las primeras: las necesidades de ser, tener, hacer, estar y las segundas las necesidades de: subsistencia,
proteccién, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad y libertad. Solo en la medida
en que satisfagan todas estas necesidades podria hablarse de condiciones completas de desarrollo
humano.

En este contexto, alcanzar la equidad implica, incluir las necesidades de todas y todos, en el disefio de
soluciones creativas y sinérgicas, que permitan responder de la manera adecuada a los requerimientos
de cada grupo de poblacién, entendiendo la inclusién como un proceso que apuesta desde un enfoque
diferencial y de derechos, de acuerdo a condiciones y situaciones especificas, eliminando barreras
fisicas y actitudinales que impiden alcanzar la equidad.
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Implica especificamente, focalizar las acciones, en los grupos que han sido histéricamente excluidos
de la atencidn gubernamental, centrando los esfuerzos en responder a las necesidades de la poblacién
rural y ancestral del municipio, sin descuidar la atencién integral al total de la poblacién.

Enfoques

Los enfoques que orientan el Plan de Desarrollo Municipal, son transversales a los ejes propuestos,
por lo que deben implementarse desde todas las acciones establecidas en los programas y proyectos
planteados, para alcanzar las metas propuestas.

Por esta razén es importante disenar una bateria de indicadores especificos, que permita referenciar
el cumplimiento en relacién al cubrimiento territorial de las acciones y su impacto en la garantia de
derechos y en la atencidn diferencial, a partir del disefio de un sistema de registro, que incluya
ubicacidn, género, edad, condicion fisica y cultural., de manera que se facilite el seguimiento a los
objetivos propuestos.

Enfoque territorial

El enfoque territorial del PDM “La Calera Incluyente, con el Compromiso de Servir”, se basa en el
ordenamiento dado alrededor del agua, a partir de reconocer la configuracién del municipio desde las
cuencas del Teusacd y el Rio Blanco, y sus implicaciones sociales, econdmicas y culturales. Esta
situacion, implica ademads darle un manejo integral al agua, desde la conservacion de las fuentes, hasta
el uso adecuado de la misma, en su disposicidn final, que se refleja en planes maestros de acueducto
y alcantarillado, planes de manejo de vertimientos y saneamiento basico y la toma de acciones al
respecto. El manejo integral del agua, requiere asi mismo, la perspectiva de la valoracién de los
servicios ambientales que presta el municipio, estableciendo alternativas para la proteccion de los
ecosistemas que garantizan su presencia y contemplando alternativas de compensacién integral a los
propietarios que van a dejar de utilizar estos espacios en sus procesos productivos.

De otro lado, se basa también en las condiciones geopoliticas del municipio, que lo ubican en una
posicion estratégica dentro del contexto regional, por su cercania a Bogota, por constituirse en puerta
de entrada a las provincias del Guavio y de Oriente de Cundinamarca y por ser un importante
proveedor de agua y alimentos para Bogotd — Region, debido a la configuracién territorial
anteriormente mencionada.

De esta manera, para garantizar condiciones de vida digna sobre el territorio, es necesario impulsar
mecanismos integrales de compensacion por megaproyectos en la region, no sélo frente los que se
visualizan a futuro, sino frente a los que ya llevan afios desarrollandose en el territorio, como es el caso
de los sistemas Chingaza y Rio Blanco. Es importante reconocer que en los Ultimos cuatro aios, a través
del Proyecto Corredor de Conservacion de Paramos y desde el Plan de Manejo Ambiental del Sistema
Chingaza, se ha avanzado en la compensacidn de impactos de la EAB en el municipio, pero todavia es
mucho lo que falta por hacer.
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Igualmente, el municipio debe considerar dentro de su enfoque territorial la adaptacién a las
condiciones de la variabilidad y el cambio climatico, considerando los impactos del aumento o
disminucién de la temperatura y la precipitacién, en la economia, la infraestructura y hasta la cultura.
En este contexto, es importante planificar el desarrollo desde el analisis de la vulnerabilidad del
territorio y su capacidad de adaptacion, para tomar medidas que contribuyan aumentar la resiliencia.

El municipio tiene ya la experiencia del Proyecto Nacional Piloto de Adaptacién al Cambio Climatico
INAP, desarrollado entre 2007 y 2011, en la Cuenca del Rio Blanco, el cual realizé un andlisis de
vulnerabilidad para la cuenca, propuso una Estructura Ecoldgica Territorial Adaptativa e implemento
medidas de adaptacion en seis veredas (Mundo Nuevo, El Manzano, El Cerro, La Hoya, La Jangada Alta
y Baja). (IDEAM, 2011). Posteriormente se realizé6 también andlisis de vulnerabilidad en las veredas
Treinta y Seis, Tunjaque, Junia y Jerusalén, proponiendo medidas de adaptacidn que se implementaron
en la vereda Tunjaque (CAR, 2014). Es importante retomar las lecciones aprendidas de estas
experiencias, para ser replicables en todo el territorio del municipio y de esta manera estar preparados
frente a las condiciones de cambio, que segun los escenarios de la Tercera Comunicaciéon Nacional
Frente al Cambio Climatico (en construccién) y los resultados del Plan Regional Integral de Cambio
Climatico PRICC (2014) proyectan una alta vulnerabilidad en el municipio.

Enfoque de Derechos

El enfoque de derechos segun la ONU (2006) “... es un marco conceptual para el proceso de desarrollo
humano que desde el punto de vista normativo estd basado en las normas internacionales de derechos
humanos y desde el punto de vista operacional estd orientado a la promocion y la proteccion de los
derechos humanos. Su propdsito es analizar las desigualdades que se encuentran en el centro de los
problemas de desarrollo y corregir las prdcticas discriminatorias y el injusto reparto del poder que
obstaculizan el progreso en materia de desarrollo... (Dentro de él)... los planes, las politicas y los
procesos de desarrollo estdan anclados en un sistema de derechos y de los correspondientes deberes
establecidos por el derecho internacional. Ello contribuye a promover la sostenibilidad de la labor de
desarrollo, potenciar la capacidad de accion efectiva de la poblacion, especialmente de los grupos mds
marginados, para participar en la formulacion de politicas, y hacer responsables a los que tienen la
obligacion de actuar”.

De esta manera, reconociendo que los Derechos humanos son atributos inherentes a todas las
personas, quienes deben disfrutar de ellos en condiciones de igualdad, sin distinciones de ninguna
indole, se reconocen en ellos “... una triple dimensidn: son una categoria ética, puesto que constituyen
uno de los marcos mds aceptados de lo que podria ser una ética moderna secularizada que regula
convivencia pacifica entre los ciudadanos en una democracia. De otro lado, tienen una dimension
politica, puesto que hoy muchas reivindicaciones sociales son expresadas en forma de derechos
humanos y éstos aparecen como un instrumento de critica a la actuacion de los poderes politicos. Y,
finalmente, los derechos humanos son una categoria juridica del derecho internacional publico, puesto
que son valores que han sido positivizados en numerosos instrumentos internacionales, en los cuales
se han definido diversos tipos de obligaciones, tanto positivas como negativas, para los Estados”
(Uprimny y otros, 2006).

Es importante también considerar los derechos colectivos como “ ... categoria de los derechos
humanos, que se entienden como las facultades que tienen grupos de personas para construir sus
diferentes mundos de relaciones individuales y colectivas, de acuerdo con sus prdcticas sociales, sus
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vidas en comunidad y sus necesidades. Dentro de las caracteristicas de los derechos colectivos se
resaltan su titularidad, su interdependencia y su indivisibilidad. En cuanto a su titularidad, esta se
concreta en una colectividad y no en una persona determinada. Su interdependencia hace que la
realizacion de un derecho dependa de la realizacion de otro. En virtud de su indivisibilidad, la violacidon
puede causar agravio a un derecho colectivo y al tiempo causar lesion a derechos
individuales.” (Defensoria del Pueblo, 2013).

Por su parte, la Constitucidn Politica de Colombia (1991), define un Estado Social de Derecho, fundado
en el respeto de la dignidad humana y en la garantia de la efectividad de los principios, derechos y
deberes, para facilitar la participacién de todos los ciudadanos en las decisiones que los afectan, en la
vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

De esta manera se reconoce “.. la primacia de los derechos inalienables de la persona sin
discriminacion alguna” (articulo 5), que “ ... todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, y por
tanto, recibirdn la misma proteccion y trato de las autoridades y gozardn de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o
familiar, lengua, religion, opinion politica o filosofica” y que “ ... el Estado promoverd las condiciones
para que la igualdad sea real y efectiva adoptando medidas en favor de grupos discriminados o
marginados y protegiendo especialmente a aquellas personas que por su condicion econdmica, fisica o
mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y sancionard los abusos o maltratos
que contra ellas se cometan” ( articulo 13).

En este contexto laimplementacidn de este enfoque permitird avanzar sobre condiciones de desarrollo
sostenible y superar las desigualdades identificadas en el territorio, garantizando tanto los derechos
individuales, como colectivos, de todos los grupos de poblacion existentes en el municipio.

Enfoque diferencial

El enfoque diferencial nace de reconocer las nociones de diversidad y vulnerabilidad de sujetos
especificos, por lo cual, centra su interés en “devolver derechos” de manera efectiva (Arteaga, 2012).
Permite comprender una realidad social compleja y realizar acciones que contribuyan a eliminar todas
las formas de inequidad social, reconociendo la diferencia como punto de partida para implementar
politicas publicas orientadas a la garantia de los derechos de la poblacidn. Involucra condiciones y
posiciones de los distintos actores sociales como sujetos de derecho, desde una mirada de grupo
socioecondmico, genero, etnia e identidad cultural, condicién fisica y de las variables implicitas en el
ciclo vital: nifiez, juventud, adultez y vejez (DNP, 2012).

A partir de los postulados de Sen (1979) en donde las definiciones de equidad, se refieren a la igualdad
en el bienestar, la igualdad en los bienes y la igualdad en las oportunidades, Blanca Arteaga (2012),
ubica el enfoque diferencial en “... la necesidad de una igual distribucidn de recursos (y de igual nimero
de oportunidades para acceder a estos) para cada una de las poblaciones diferenciadas. La nocion de
equidad implica entonces la importancia de entregar recursos de toda indole a las poblaciones,
reconociendo sus diferencias y orientando las acciones a satisfacer sus necesidades desde la base de
estas, reconociendo posibles desventajas en el acceso. El igual beneficio seria, por tanto, el objetivo de
la equidad como uno de los elementos constitutivos del enfoque diferencial.”
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Por su parte el DPS, define el Enfoque Diferencial como el “... instrumento juridico idéneo para revertir
o evitar los procesos y actos que generan las condiciones actuales o historicas de discriminacion e
impiden el goce efectivo de derechos” .

Por su parte desde la Direccion de Gestidn Interinstitucional de la Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas (2015), se reconoce que “Las prdcticas de discriminacion y segregacion, que
padecen personas y grupos por razones de su etnia, género, identidad de género, orientacion sexual,
etapa del ciclo vital, discapacidad, lideres(as), defensores(as) de derechos humanos o por ser victima
de hechos de violencia en el marco del conflicto armado han estado profundamente anclados en las
desigualdades, inequidades y vulnerabilidades que las sociedades han permitido, mantenido y
fundamentado a través del uso de la violencia para ejercer el control y poder sobre aquellos que
considera no deben contar con las mismas oportunidades y posibilidades para el ejercicio de su
ciudadania y goce efectivo de sus derechos”.

En este sentido la Ley 1448 de 2011 reconoce que “El Estado ofrecerd especiales garantias y medidas
de proteccion a los grupos expuestos a mayor riesgo de las violaciones contempladas en el articulo 3°
de tales como mujeres, jovenes, nifios y nifias, personas mayores, comunidades étnicas y personas
individualmente consideras pertenecientes a comunidades étnicas, personas con discapacidad y con
orientacion sexual diversa”.

En el contexto especifico del municipio de La Calera, se enfatizara en el reconocimiento de la cultura

campesina, la perspectiva de género, de grupos etarios, de poblacién con habilidades diversas y de
diversidad de culto, para llegar a atender sus necesidades especificas, en el contexto de la equidad.

Diversidad Cultural e identidad campesina

Colombia, a partir de la Constitucidon Politica de 1991 se reconoce como una nacidn pluriétnica y
multicultural. Desde este punto de vista se han logrado importantes avances, en el reconocimiento de
los derechos de los pueblos indigenas, los de ascendencia africana y los pueblos Rom, sin embargo, no
ocurre lo mismo con el reconocimiento de las especificidades culturales de las comunidades
campesinas, con raices ancestrales y parametros claros de diferencialidad.

El hecho de no constituirse en minoria y su diversidad de practicas productivas y culturales, hace que
se dificulte su reconocimiento como categoria poblacional que requiere de proteccidn especial, por lo
gue se requiere de politicas publicas que reconozcan sus particularidades y de esta esta manera
respondan a sus problematicas.

La Calera, como municipio de vocacién agropecuaria y con una amplia poblacién de tradicion
campesina, que recientemente se ha organizado en la defensa de sus derechos y en el reconocimiento
de su identidad, y que se ve amenazada por las implicaciones de la globalizacidn que traen consigo el
crecimiento poblacional y la implementacién de politicas econdmicas neoliberales, requiere de
manera urgente avanzar en la configuracidn de estrategias, que permitan validar la cultura propia de
las comunidades que histéricamente han poblado el territorio imprimiendo en el su huella, de manera
gue a partir de este proceso, se fortalezcan las dinamicas socioecondmicas, que garanticen su
permanencia, como grupo social especifico.
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Perspectiva de Género

La perspectiva de género es una manera particular de reinterpretar el mundo, desde la lectura de las
intencionalidades, actitudes, posturas politicas, visidn particular del desarrollo, del bienestar y de
calidad de vida, para en consecuencia intervenir sobre la realidad y avanzar en la construccién de
sociedades incluyentes, democraticas, pluralistas e igualitarias, en donde se equilibren las cargas en
los dmbitos publico y privado frente a la toma de decisiones y las relaciones de poder entre hombres
y mujeres (Synergia, 2012).

Desde la Constitucion Politica de Colombia de 1991, se establece la necesidad de avanzar en “la
adecuada y efectiva participacién de las mujeres en los niveles decisorios de la administracion publica”
(articulo 40) y la igualdad de derechos y oportunidades para hombres y mujeres en todo el pais, asi
como la prohibicién de cualquier forma de discriminacién contra las mujeres (articulo 43),
determinando que el Estado tiene la obligacién de proteger y apoyar especialmente a las mujeres
desempleadas y/o embarazadas, y a las mujeres cabeza de familia. Esto como respuesta a los
desarrollos de la Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer
— CEDAW (1979), que aunque fue ratificada por la Ley 051 de 1981, no habia sido operativizada. La
importancia de la CEDAW en la definicidn de los derechos especificos de las mujeres, permite ampliar
la responsabilidad del estado al dmbito privado, adoptar medidas concretas contra la discriminacion,
reconocer el papel de la tradicién y la cultura en la discriminacion y establecer el concepto de igualdad
sustantiva, rompiendo con el paradigma de que en la familia la responsabilidad es femenina y el poder
es masculino. (Barreiro, 2010).

Para 1994, el Departamento Nacional de Planeacién — DNP, presenta la Politica de la Equidad y
Participacidn para las Mujeres como uno de los ejes centrales de la politica de Equidad Social del Plan
de Desarrollo “El Salto Social” (Rico. 2009). Esta politica, marca la diferencia, al establecer como punto
de partida la idea de que no puede haber desarrollo sostenible y equitativo sin una politica econdmica
con perspectiva social y una politica social con perspectiva de género, asumiendo este enfoque
integralmente, como una prioridad de Estado y no como un tema para tratar en instancias aisladas, lo
qgue implica realizar diagndsticos de la situacion de mujeres y hombres en los diversos sectores,
proponer recomendaciones sobre los programas y politicas a desarrollar en todas areas y apoyar v los
procesos de investigacién (Nifio. 2002).

Hoy se cuenta con la Politica Nacional de Equidad de Género, que reconoce la existencia de diversas
formas de discriminacion contra las mujeres que impiden el ejercicio de sus derechos y la ampliacion
de sus capacidades, obstaculizando no sélo su propio desarrollo sino el de la sociedad en su conjunto.
De esta manera, Las inequidades de género se reflejan en altos indices de violencia basada en género,
menores oportunidades laborales, limitado acceso a activos productivos para las mujeres rurales,
pocas oportunidades de participacién en escenarios de poder y toma de decisiones, barreras en el
acceso de servicios de salud sexual y reproductiva, en especial para las mujeres adolescentes, entre
otros. Asi las cosas, la superacién de las inequidades de género no solo nos permite avanzar en la
garantia de derechos de las mujeres, sino que potencializa el desarrollo de la sociedad y de los
territorios. (DNP, 2016)

La directriz sobre la cual fue construida la Politica, responde al Articulo 177 de la Ley 1450 de 2011,

por la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para Todos 2010-2014”, que expresé
la voluntad del Gobierno Nacional para adoptar “una politica publica nacional de Equidad de Género
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para garantizar los derechos humanos integrales e interdependientes de las mujeres y la igualdad de
género, teniendo en cuenta las particularidades que afectan a los grupos de poblacion urbana y rural,
afrocolombiana, indigena, campesina y Rom”, proponiendo el desarrollo de planes especificos que
garanticen los derechos de las mujeres en situacion de desplazamiento y el derecho de las mujeres a
una vida libre de violencia.

De particular importancia para este Plan resulta la Ley 1257 de 2008, por medio de la cual se dictaron
normas de sensibilizacidn, prevencidn y sancién de formas de violencia y discriminacién contra las
mujeres y sus decretos reglamentarios. Esta Ley incorpord disposiciones que buscan mejorar la
atencién de las violencias contra las mujeres y definié por primera vez la violencia de género como
violacion a los derechos humanos.

El municipio de La Calera, adoptd mediante acuerdo 014 de 2015, La Politica Publica de Mujer y
Equidad de Género, que parte de un diagndstico colectivo de la situacion de las mujeres en el municipio
y propone ocho ejes estructurales para su desarrollo (Paz y convivencia con equidad de género, Una
vida Libre de Violencias Contra las Mujeres, Vida Sana Para Todas, Educacidn con Equidad, Garantia de
Derechos Econdmicos, Habitat y Vivienda Digna para la Mujer, Participacidon y Representacion con
Equidad, Cultura Libre de Sexismo) que es necesario fortalecer en su desarrollo, posicionando la
politica de manera transversal en todos los ejes del Plan del Desarrollo Municipal, de manera decidida
y evidente.

Elizabeth Jelin (1996) toma al Municipio, como la primera instancia en la que se produce el encuentro
entre el poder institucional y los sistemas culturales y sociales, en tanto, tenemos el reto y la
posibilidad de, desde el municipio, proponer estrategias que lleven a la prdctica los desarrollos
legislativos mencionados, desde una visién del desarrollo con perspectiva de género, que considere:
la construccién de legitimidad para el desarrollo humano que busque el bienestar de las mujeres y los
hombres y las comunidades; la plena vivencia de los derechos para todos y todas; el empoderamiento
de las mujeres para viabilizar las oportunidades sociales, econdmicas, culturales y politicas; la
reparacion de los dafios que ocasiona la disparidad entre los géneros, para acceder a formas de
convivencia en donde se eliminen practicas de opresidn, como un proceso necesario en una visidon de
desarrollo; la deconstruccidn de ideologias y practicas que asocian desarrollo - éxito - dominio con
identidad masculina; la promocidon de la equivalencia humana como aspiracién profunda, la
generacion de redistribucidn equitativa, el acceso y control de los espacios, los bienes, los recursos y
las oportunidades, las capacidades y los poderes entre hombres y mujeres; el reconocimiento de los
aspectos de la vida cotidiana, subjetiva, privada, personal y el contenido de las relaciones que se
inscriben en ellas, tanto en los hombres como en las mujeres y la promociéon de la formulacion de
politicas publicas y programas de desarrollo que contemplen, de manera diferenciada, medidas
especificas que eliminen las desigualdades de género. (Synergia, 2012).

Grupos etarios

La categoria de grupo etario, reconoce caracteristicas particulares en razén del momento del ciclo de
vida por el que atraviesan las personas, incluyendo nifios, nifias, adolescentes, jévenes y persona
mayor (DGIARIV, 2015).
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El reconocimiento de las nifias, nifios y adolescentes como sujetos de derechos, es un hecho nuevo en
el panorama nacional, a pesar de que la Convencidon de los Derechos del Nifio en el ambito
internacional, los declaré desde 1991. A partir del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 se diseiid e
inicid la implementacion de una “Estrategia de Atencion Integral a la Primera Infancia —AIPI-” que por
primera vez, se dirige a garantizar el desarrollo integral de nifias y nifios menores de 6 afos, desde la
salud, la educacién, la proteccién social y el ejercicio de la Iudica, comprendiendo la incidencia del
cuidado de la primera infancia en el desarrollo social y econdmico del pais. De esta manera se
comprende a la familia como entorno protector hacia el cual también se deben orientar acciones para
el fortalecimiento y desarrollo de sus capacidades de afecto, cuidado, proteccién y desarrollo.
Igualmente, se plantean estrategias de intervencidon encaminadas a la capacitacién de familias, padres
y madres, agentes educativos y cuidadores, en lo que tiene que ver con la nifiez y la adolescencia, para
la garantia de sus derechos y la corresponsabilidad de todos los actores, con el objeto de incidir en las
pautas de crianza, los valores, la pedagogia del afecto, la igualdad de oportunidades para la
prosperidad social, la economia familiar, la prevencién de diferentes formas de violencia, incluida la
intrafamiliar, el abuso sexual, y el maltrato infantil, buscando generar entornos protectores vy
protegidos desde y con la familia (ICBF, 2013).

El municipio de La Calera, adopté mediante acuerdo 022 de 2013, la Politica Publica Prioritaria y
Diferencial en Primera Infancia, Infancia Adolescencia y Familia, que establece criterios de accion,
principios, categorias de derechos (de existencia, desarrollo, ciudadania y proteccién), objetivos y
lineas de accidn especificas por las cuales llegar a su cumplimiento. Es importante avanzar sobre esta
base, en la garantia de derechos de este grupo poblacional desde la accién articulada de todas las
dependencias de la administracion, de manera que se logre verdaderamente la integralidad planteada
en la atencion.

Segun el acuerdo municipal 013 de 2015, es funcion del Consejo Municipal de Politica Social del
Municipio, promover la articulacion de las politicas locales de infancia adolescencia y familia con las
departamentales y nacionales, orientar su formulacién y desarrollo, realizar el seguimiento a su
ejecucion, velar porque el gasto publico tenga prioridad en esta poblacidn y realizar recomendaciones
para el mejoramiento de las acciones propuestas, por lo que su incidencia en el proceso de
implementacion del Plan de Desarrollo Municipal, es fundamental.

Con respecto a la vejez, ACNUR (2011), plantea la necesidad de reconocer a las personas mayores
como sujetos titulares de derechos, de especial proteccidn constitucional desde una comprension
amplia y compleja de lo que significan el envejecimiento poblacional y la vejez, entendiendo que las
personas mayores son uno de los grupos mas invisibles y vulnerables por sus condiciones individuales
y colectivas especificas. Si bien el pais ha avanzado en la definicién normativa y de instrumentos de
politica que dan cuenta de algunas de las principales situaciones de las personas mayores, no se tienen
instrumentos especificos que orienten medidas efectivas de prevencion, proteccion, atencion integral
y reparacién, de las personas mayores, sustentadas en una aplicacion de acciones afirmativas
concretas con enfoque diferencial, por lo que se hace necesario brindar herramientas que transformen
la institucionalidad responsable de la atencidn de las personas mayores y corresponsablemente contar
con una sociedad y con unos sujetos activos en estos procesos, y con capacidad real de exigibilidad de
derechos y participacion efectiva.
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Poblacion con habilidades diversas

La Convencién Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006),
ratificada por Colombia en 2011 y que entré en vigor mediante ley 1618 de 2013, establece que: “La
discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion entre las personas con
deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su participacion plena y efectiva
en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demds”. De esta manera, la citada Ley define su
objeto fundamental en: “Garantizar y asequrar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con
discapacidad, mediante la adopcion de medidas de inclusidn, accion afirmativa y de ajustes razonables
y eliminando toda forma de discriminacion por razén de discapacidad, en concordancia con la Ley 1346
de 2009 .

Por otro lado el ICBF (2013) reconoce que “La evolucion de la concepcion de discapacidad, ha
trascendido diferentes modelos de atencion que, en su debido momento han caracterizado y
determinado visiones y acciones de atencion frente a la poblacion con discapacidad. De la revision y
andlisis de estos modelos surge el modelo bio-psico-social, el cual integra fundamentalmente los
modelos médico y social, considerados como opuestos. A partir de esta nueva concepcion, se establecen
condiciones inherentes e interdependientes entre los distintos niveles (bioldgico, personal y social) que
sustentan la de manera integral la intervencion y atencion de las personas con discapacidad y por lo
tanto el desarrollo de politicas y actuaciones dirigidas a incidir de manera equilibrada y
complementaria sobre cada uno de ellos”. Desde alli se parte a reconocer las “habilidades diversas” en
contraposicién al término “discapacidad”, que enfatiza en las potencialidades y no en las carencias de
la persona.

Estas habilidades diversas afrontan en muchos casos la exclusion y discriminacién, cémo “fruto de la
manera en la que hemos construido nuestro entorno, no solo fisico sino también intelectual y
actitudinal” poniendo en desventaja, situacién de exclusién o discriminacidn a las personas con
condiciones particulares de movilidad o acercamiento al conocimiento, en relacién con sus iguales.
(DPS, 2014)

La Calera presenta barreras de tipo institucional, de infraestructura, en el acceso a oportunidades y
fundamentalmente, desde la concepcidn cultural para las personas con habilidades diversas, que
igualmente, es necesario abordar de manera transversal, desde todos los componentes del Plan,
garantizando la satisfaccion de las necesidades de esta poblacion, desde sus particularidades.

Libertad de Culto

La Constitucién Politica de Colombia, garantiza la libertad de conciencia, diciendo que “... nadie serd
molestado por razén de sus convicciones o creencias ni compelido a revelarlas ni obligado a actuar
contra su conciencia” (articulo 18) y la libertad de culto al exponer que “... toda persona tiene derecho
a profesar libremente su religion y a difundirla en forma individual o colectiva... (y que).... todas las
confesiones religiosas e iglesias son igualmente libres ante la ley” (articulo 19).

De la misma manera el Plan Nacional De Desarrollo 2005 — 2019 en su articulo 244 reconoce la
necesidad de emprender las acciones que promuevan el reconocimiento de las formas asociativas de
la sociedad civil basadas en los principios de libertad religiosa, de cultos y de conciencias,
determinando ademas que el gobierno nacional y las entidades territoriales deberdn formular y
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actualizar la politica publica en materia de participacién de las entidades religiosas, la cual debera
garantizar la libertad e igualdad religiosa en términos de equidad y reconociendo su aporte al bien
comun en lo local, regional y nacional.

En estas circunstancias el municipio de La Calera, requiere consolidar este compromiso haciendo real
la politica publica de libertad religiosa.

Este esfuerzo, parte del respeto de los derechos humanos, los valores culturales, la inclusién y el
respeto por las libertades individuales, tanto religiosas como politicas, para garantizar la participacién
e inclusién en lo publico de las iglesias como actores sociales que aporten a la solucion de conflictos
(drogadiccién, embarazo en adolescentes, prostitucién, violencia intrafamiliar, alcoholismo,
pandillismo, microtrafico, tabaquismo, trata de personas, la atencién y reparaciéon a victimas del
conflicto armado, problemas fundamentales de familia), a la prevencion del delito y en la construccion
del tejido social, con proyeccidn al posconflicto y al sano desarrollo de la convivencia en el Municipio
de La Calera.

Para ello se propone crear el Comité Municipal Interinstitucional Consultivo para la prevencién de la
violencia sexual, atencién integral de los nifios y nifias, prevencién de drogadiccién y sustancias
psicoactivas, prevencidon de embarazos no deseados y enfermedades de transmisién sexual, con
participacién de las iglesias.
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ACUERDO MUNICIPAL No. 005 DEL 27 DE MAYO DE 2016

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL MUNICIPIO
DE LA CALERA (2016-2019) “LA CALERA INCLUYENTE CON EL COMPROMISO DE
SERVIR” Y PLAN TERRITORIAL DE SALUD.

EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA CALERA

Considerando

1. Que de conformidad con el articulo 313 de la Constitucién Politica de Colombia, es
atribucién del Concejo Municipal adoptar los correspondientes planes y programas de
desarrollo econémico y social.

2. Que el articulo 339 de la Constitucidon Politica, establece que es deber de las entidades
territoriales adoptar de manera concertada planes de desarrollo, con el objeto de
asegurar el uso eficiente de los recursos y el cumplimiento de las funciones que le han
sido asignadas.

3. Que el articulo 36 de la ley 152 de 1994 establece las reglas y procedimientos para la
elaboracién y adopcidn de los planes de desarrollo de los municipios.

4. Que la Alcaldesa a través de la Secretaria de Planeacién presentd a consideracion del
Consejo de Gobierno el proyecto de plan en forma integral, el cual consolidd y aprobd
en reunion del dia 29 de febrero de 2016 para ser presentado al Consejo Territorial de
Planeacion.

5. Que la Alcaldesa mediante decreto 027 de 2016 ajusto el Consejo Territorial de
Planeacién de conformidad con la ley 152 de 1994 y demas normas concordantes.

6. Que en cumplimiento de lo dispuesto en el literal g, Articulo 3, de la ley 152 de 1994,
La Alcaldesa Municipal para la formulacién del plan de Desarrollo realizdé un proceso
de participacidn comunitaria por sectores; Se realizaron 12 mesas de trabajo utilizando
la metodologia del DNP, donde la comunidad manifestd las problematicas mas
sentidas, las causas que las originan y las posibles alternativas de solucidén. Los
resultados insumo del trabajo en comunidad, son la linea base para la formulacién del
diagnéstico y del componente estratégico, garantizando asi el objetivo del plan de
desarrollo municipal “La Calera Incluyente con el Compromiso de Servir”.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

Que la Alcaldesa Municipal present6 al Consejo Territorial de Planeacion el documento
consolidado del proyecto del Plan de Desarrollo mediante comunicacién de fecha 29
de febrero de 2016 para su analisis y discusidon de conformidad con el numeral 5,
Articulo 39 de la ley 152 de 1994, del cual en forma simultdnea se remitié copia al
Concejo Municipal.

El 29 de Febrero de 2016 se remitid copia a la Corporacién Autonoma Regional CAR
del documento preliminar para su concepto en concordancia con lo establecido en la
ley 152 de 1994.

Que el Consejo Territorial de Planeacién presenté acta parcial de recomendaciones al
Plan de Desarrollo el dia 31 de marzo de 2016 de acuerdo a lo establecido en el
numeral 6 Articulo 39 de la ley 152 de 1994, las recomendaciones formuladas fueron
tenidas en cuenta dentro del proceso de consolidacién del documento final.

Que en los dias 19, 20, 21 y 22 de abril se socializo con el consejo de gobierno y el
consejo territorial de planeaciéon cada uno de los ejes y metas con sus respectivas
modificaciones.

.Que el 28 de abril se realizé presentacion del proyecto de acuerdo al Concejo

Municipal, dandose respuesta a las recomendaciones del Consejo Territorial de
Planeacién y obteniéndose el concepto favorable del Consejo de Gobierno.

Que la Alcaldesa Municipal presenta a consideracién el Proyecto de Acuerdo por
medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo para el municipio de La Calera 2016-
2019 “La Calera Incluyente Con el Compromiso de Servir” el cual consta de dos (2)
partes, la primera parte un componente estratégico y la segunda parte un plan de
inversiones a mediano y corto plazo. Lo anterior con un anexo que contiene el
diagndstico del plan y una matriz de indicadores.

Que el Articulo 366 de la Constitucién Politica, establece que es finalidad y objetivo
fundamental del estado el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacidn, al igual que la solucidn de las necesidades basicas insatisfechas y que
para tal efecto en los planes integrales de desarrollo de las entidades territoriales el
gasto publico social tendrd prioridad.

Que el Plan de Desarrollo para el municipio de La Calera 2016 - 2019 “La Calera
Incluyente Con el Compromiso de Servir.” ha tenido en cuenta para su elaboracion las
politicas y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 aprobado en la ley
1450 de 2011. Asi mismo se han tenido en cuenta los lineamientos del proyecto de
Plan de Desarrollo Departamental “Queremos Podemos” 2016-2019.

Que el Plan de Desarrollo para el municipio de La Calera 2016 - 2019 “La Calera
Incluyente Con el Compromiso de Servir.” Ha tenido en cuenta para su formulacién el
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marco legal vigente en especial lo relacionado con la ley 1098 de 2006 de infancia y
adolescencia, el CONPES 91-2005 en cuanto a objetivos de desarrollo del milenio, el
decreto 3039 de 2007 vy la resolucién 425 de 2008 en relacién al Plan Territorial de
Salud, la ley 1448 de 2011 sobre asistencia, reparacion integral para las victimas del
conflicto armado y las directivas de la Procuraduria General de la Nacién y demas
normatividad aplicable al plan de desarrollo.

16. De conformidad en los articulos 25 al 27 de la resolucion 1536 de 2015 del ministerio
de salud, se incluye para que haga parte de este acuerdo el plan territorial de salud en
razon a que el municipio de la calera no se encuentra certificado en materia de salud.
Articulando de esta manera PDM y PTS.

Por lo anteriormente expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1. Adopcion.

Addptese el Plan de Desarrollo para el Municipio de La Calera (2016 — 2019) “La Calera
Incluyente Con el Compromiso de Servir y el Plan territorial de Salud.

Compuesto por las siguientes partes:

Componente Estratégico del PDM y Plan Territorial de Salud PTS.
Diagndstico General PDM, Diagndstico PTS y Diagndstico Financiero
Diagnéstico Infancia, Primera Infancia y Adolescencia.

PwnNPR

Anexol: Politicas.
I. Parte
Marco Estratégico
Titulo I

Vision, Mision Y Objetivo General

Articulo 2. Mision.

En el marco estratégico y el plan de inversiones del plan de desarrollo del municipio de La
Calera 2016 - 2019 La Calera Incluyente Con el Compromiso de Servir.” Segun el articulo 311
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de la Constitucidn Politica Nacional, le corresponde al municipio “ ... prestar los servicios
publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes y cumplir las demds funciones que le asignen la Constitucion y las
leyes”. En este sentido es misidn del actual Plan de Desarrollo Municipal planear, coordinary
ejecutar los programas y proyectos necesarios para cumplir con las expectativas ciudadanas
frente al desarrollo territorial del municipio, facilitando los medios para llegar a la visién
propuesta.

Articulo 3. Vision.

El municipio de La Calera serd un territorio seguro e incluyente, con bienestar para todas y
todos los habitantes del mismo, tanto quienes han ocupado ancestralmente este espacio,
como para quienes han llegado atraidos por sus ventajas competitivas, en los aspectos social,
cultural, econdmico y ambiental, porque se ha desarrollado de manera sostenible,
adaptandose a las condiciones del cambio y la variabilidad climdtica y garantizando los
derechos de todos los grupos de poblacion desde sus diferencias de edad, género,
particularidades fisicas, culturales y sociales, con la participacién decidida de todas y todos en
la toma de decisiones, para llegar a la adecuada y oportuna atencién en educacion, salud,
movilidad, generacidn de ingresos, seguridad y soberania alimentaria, a través de una gestion
publica transparente, visible y en equidad, basada en el servicio a la ciudadania.

La Calera sera un Municipio seguro, con una comunidad educada y fortalecida en el nucleo
familiar, sano y trabajando, con una infraestructura que nos permita ser competitivos,
productivos, en paz, en armonia con la naturaleza y con oportunidades para todos.

Articulo 4. Objetivo General.

“LA CALERA INCLUYENTE CON EL COMPROMISO DE SERVIR”, propende promover el desarrollo
sostenible de La Calera, ordenado alrededor del agua, desde el reconocimiento de las
condiciones geopoliticas del territorio y de los derechos de todas y todos sus habitantes, con
un enfoque incluyente e intercultural que responda a las necesidades de los diversos grupos
de poblacién, para llegar a la equidad de oportunidades y resultados, que conduzcan a un
territorio seguro, a través de la dinamica del servicio.

TITULO II

Ejes Estructurales

Articulo 5. Ejes estructurales

El plan de desarrollo la calera 2016-2019 se estructura en 4 ejes:

EJES
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En correspondencia a lo anterior, los ejes estratégicos, que orientaran la implementacion del plan de
desarrollo “La Calera Incluyente con el Compromiso de Servir”, son los siguientes:

Gestidn publica incluyente, y transparente para la equidad
Desarrollo humano integral

Bienestar econdmico sustentable, Seguridad y soberania alimentaria
Desarrollo territorial sostenible.

PwnNPE

Figura 11. Diagrama analisis de seguridad territorial del municipio de La Calera (Elaboracién propia a partir de
Wilches, 2007)
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CAPITULO I
Eje 1.

Articulo 6. Gestion publica incluyente, y transparente para la equidad.

Una gestion publica incluyente, transparente y en equidad, prepara el camino para alcanzar la
sostenibilidad del territorio y la superacidn de las inequidades existentes sobre el mismo, proveyendo
las condiciones para el desarrollo humano integral, el desarrollo econédmico sustentable, la seguridad
y soberania alimentaria.
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En este esfuerzo se requiere generar condiciones para la gobernabilidad y la gobernanza, fortaleciendo
el mejoramiento del desempefo institucional, promoviendo la participacién y control social, la
articulacién intra e inter institucional y el servicio a la comunidad, que aumente la seguridad, con un
enfoque diferencial que permita aplicar la perspectiva de género, de atencién adecuada de grupos
etarios y a poblacién con habilidades diversas, de respeto a las particularidades culturales y de
pensamiento religioso, respondiendo a las necesidades de todas y todos. Esto implica a su vez, realizar
una gestion financiera y presupuestal transparente, que permita la inversidn eficiente de los recursos
en las tareas requeridas para el alcance de los objetivos y un ejercicio permanente de rendicién de
cuentas a la comunidad.

Articulo 7. Objetivo especifico

Adelantar una gestién publica que responda a las necesidades de todos los grupos de poblacién
del municipio de La Calera, enfatizando en aquellos que se han sentido excluidos, de manera que se
promueva el desarrollo humano integral para el desarrollo territorial sostenible, en condiciones de
equidad y transparencia.

Articulo 8. Coherencia del eje con la politica publica

El eje Gestion publica incluyente, transparente y en equidad se articula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo “Todos Por Un Nuevo Pais” y el Programa de
Gobierno de Cundinamarca “Unidos Podemos Mds”, de la siguiente manera:

Tabla 3. Coherencia del eje Gestion publica incluyente, transparente y en equidad con los niveles internacional, nacional
y departamental

COHERENCIA CON LOS NIVELES INTERNACIONAL, NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

Objetivos de Desarrollo Programa de Gobierno de

Eje PDM Plan Naci | D Il
le Sostenible an Nacional de Desarrollo Cundinamarca
5. Equidad de género . .,

L q & Buen gobierno Integracion y gobernanza
Gestién publica
incl 17. Ali | I
incluyente, |anza.pa.ra ograr los Equidad
transparente y en objetivos
equidad Consolidacién del estado

social de derecho.

Con respecto a la politica publica nacional, se encuentran las siguientes coherencias.

Tabla 4. Coherencia del eje Gestion publica incluyente, transparente y en equidad con politica publica nacional

Politica Publica de Transparencia
Ley 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupcién. Dispone mecanismos, para que el indebido del poder sobre los
recursos o la informacidn se utilicen para obtener un beneficio particular, lesionando intereses publicos, los
cuales se encuentran contemplados.

Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del derecho de acceso a la
informacion publica nacional y se dictan otras disposiciones.
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Politica publica de construccion de Paz
Conpes 3850 de 2015. Fondo Colombia En Paz. Define el marco general y los lineamientos para la creacién
y puesta en marcha del Fondo Colombia en Paz, como el eje articulador e instancia de coordinacion de los
esfuerzos institucionales y financieros dirigidos a la inversidn necesarias para la transicion de Colombia hacia
un escenario de paz estable y duradera.

Politica publica de participacion social
Ley 134 de 1994. Por la cual se dictan Normas sobre Mecanismos de Participacién Ciudadana.

Ley 743 de 2002. Por la cual se desarrolla el articulo 38 de la Constitucion Politica de Colombia en lo referente
a los Organismos de Accion Comunal.

Conpes 3661 de 2010. Politica Nacional para el Fortalecimiento de los Organismos de Accién Comunal.

Decreto Departamental 298 de 2012. Por el cual se adopta el acuerdo 012 de agosto 23 de 2012, expedido Por
el Consejo Directivo del Instituto Departamental de Accién Comunal y Participacion Ciudadana de
Cundinamarca.

Politica publica de Derechos Humanos
Constitucion Politica de Colombia. Articulo 13. Establece las obligaciones del Estado de garantizar el derecho a
laigualdad, entre las que se encuentran promover las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva;
adoptar medidas en favor de grupos discriminados o marginados; y proteger especialmente a aquellas
personas que, por su condicién econdmica, fisica o mental, se encuentran en circunstancia de debilidad
manifiesta. Es decir, se consagra el derecho al trato preferente y la sancidén de los abusos o maltratos que
contra dichas personas se cometa.

Decreto 4100 de 2011. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario, para articular y coordinar las normas, las politicas, las entidades y las instancias del orden
nacional y territorial, y promover asi el respeto y la garantia de los derechos humanos y la aplicacidn del DIH.

Ley 1448 de 2011. Ley de Victimas y de Restitucion de Tierras. Escenario de didlogo permanente con el Sistema
Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a Victimas, a través del cual se busca el desarrollo de estrategias
conjuntas que permita maximizar las acciones que el Estado realiza en materia de victimas, sin duplicar
esfuerzos institucionales.

Politica Publica de Seguridad y Convivencia
Ley 62 de 1993. Por la cual se expiden normas sobre la Policia Nacional, se crea un establecimiento publico de
seguridad social y bienestar para la Policia Nacional, se crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada y se reviste de facultades extraordinarias al Presidente de la Republica.

Decreto 2170 de 2004. Por el cual se establece la organizacion y funcionamiento del Fondo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, los Fondos de Seguridad de las Entidades Territoriales y se adiciona el
Decreto 2615 de 1991.

Ley 1453 de 2011. Politica Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. Por medio de la cual se reforma el
Codigo Penal, el Codigo de Procedimiento Penal, el Cédigo de Infancia y Adolescencia, las reglas sobre
extincién de dominio y se dictan otras disposiciones en materia de seguridad ciudadana.

Politica Publica de Reintegracion
Ley 975 de 2005. Ley de Justicia y Paz, reglamentada a través del decreto 4760 de diciembre del mismo afio,
por medio de la cual se establecen beneficios juridicos a los desmovilizados que han sido postulados por el
Gobierno Nacional, dictando disposiciones para la reincorporacion de miembros de grupos armados
organizados al margen de la ley, que contribuyan de manera efectiva a la consecucion de la paz nacional y se
dictan otras disposiciones para acuerdos humanitarios.
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Decreto 552 de 2012. Por el cual se modifica el Decreto 4690 de 2007 "Por el cual se crea la Comision
Intersectorial para la prevencidn del reclutamiento infantil y utilizacién de nifios, nifias, adolescentes y jévenes
por grupos organizados al margen de la ley".

Decreto 1084 del 26 de mayo de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Inclusién Social y Reconciliacion.

Politica publica de Equidad de Genero
Ley 051 de 1981. Adopta la declaracién de la CEDAW de 1979.

Constitucion Politica de Colombia de 1991.

Articulo 40. Establece la necesidad de avanzar en “la adecuada y efectiva participacién de las mujeres en los
niveles decisorios de la administracion publica”. Articulo 43. Establece la igualdad de derechos y oportunidades
para hombres y mujeres en todo el pais, asi como la prohibicién de cualquier forma de discriminacién contra
las mujeres, determinando que el Estado tiene la obligacion de proteger y apoyar especialmente a las mujeres
desempleadas y/o embarazadas, y a las mujeres cabeza de familia.

Politica de la Equidad y Participacion para las Mujeres. 1994. Tratamiento integral del enfoque de género.

Ley 742 de 2002. Incorpora los delitos de violencia de género como constitutivos de crimen de guerra, de
genocidio y de lesa humanidad.
Ley 731 de 2002. Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales.
Ley 1257 de 2008. 'Por la cual se dictan normas de sensibilizacidn, prevencién y sancion de formas de violencia
y discriminacion contra las mujeres, se reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal. Define por
primera vez la violencia de género como violacién a los derechos humanos.
Documento CONPES 3784 de 2013. Dicta lineamientos de politica publica la proteccién y garantia de los
derechos de las mujeres victimas del conflicto armado.
Politica Nacional de Equidad de Género (2016). Reconoce la existencia de diversas formas de discriminacion
contra las mujeres que impiden el ejercicio de sus derechos y la ampliacion de sus capacidades, obstaculizando
no solo su propio desarrollo sino el de la sociedad en su conjunto.

Politica administrativa
Decreto 111 de 1996. Por el cual se compilan la Ley 38/89, la Ley 179/94, la Ley 225/95, que conforman el
Estatuto Organico del Presupuesto.
Decreto Ley 785 de 2005. Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y
requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan Por las disposiciones de la Ley
909 de 2004.
Ley 80 de 1993. Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

Politica tributaria

Decreto 99 de 2013. Por el cual se reglamenta parcialmente el Estatuto Tributario.
Conpes 3834 de 2015. Lineamientos de politica para estimular la inversidn privada en Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn a través de deducciones tributarias.

Igualmente responde a las determinantes ambientales que se exponen desde la Sentencia 489 para

el manejo integral de la problematica sobre el Rio Bogota y desde el Plan de Manejo Ambiental de Ia
Cuenca del Rio Blanco, considerando que desde este eje debe garantizarse el marco normativo para
su efectiva ejecucion.

Tabla 5. Coherencia del eje Gestion publica incluyente, transparente y en equidad con determinantes ambientales

Sentencia 479 de 2014 RIO BTA POMCA RIO BLANCO
Generacién de
capacidad como
estrategia de

Apropiacidn de porcentaje no inferior al 1% de IC, para la adquisiciéon y mantenimiento
de predios para conservacién o para financiar PSA.
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Revocar o suspender las licencias, titulos, permisos, autorizaciones o concesiones en  |conservacion de la

zonas de exclusidn o cuando se incumplan las condiciones establecidas. cuenca del Rio Blanco

Exigencia de indemnizacidn, restauracion o sustitucién morfoldgica y ambiental del
suelo intervenido

Coherencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible

16 PAZY JUSTICIA 10 gg}:}%lﬂ{)g;lnm

@

ALIANZAS PARA EL
LOGRO DE LOSOBJETIVOS
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Estructura programdtica

Articulo 9. Metas e indicadores de resultado y producto

Tabla 6. Indicadores de resultado y producto eje Gestion publica incluyente, transparente y en equidad

INNOVACION

fortalecidos y
actualizados

respecto al afio
2014, en el
cuatrienio.

del Municipio en el
cuatrienio.

cerrando brechas en
la desigualdad y el
alistamiento del
territorio, hacia un
desarrollo
sostenible en un
horizonte a largo
plazo, durante el
cuatrienio.

cerrando brechas

en la desigualdad y

el alistamiento del
territorio, hacia un
desarrollo
sostenible en un
horizonte a largo
plazo.

Nombre del Objetivo(s) de Meta de Indicador de p Indicador de Linea Sector de
Linea base | Meta de producto .
programa programa resultado resultado producto base | competencia
I. COMPONENTE: BUEN GOBIERNO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Implementar el
fo rama de Programa de
P g Ciudades
Ciudades -
- Emblematicas de
Emblematicas de .
. Colombia
Colombia como .
implementado,
aporte al
Mantener o . . como aporte al
. L mejoramiento de la . .
Mejorar el Indice de . . . R mejoramiento de la
Procesos desempefio Integral Puntaje obtenido calidad de vida de calidad de vida de
MODERNIZACION E institucionales del Municipio con en el Desempefio 86% los Calerunos, los Calerunos, 0% Alcaldiay

Secretarias
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Desempefio integral
de la entidad
mejorado, mediante
el mejoramiento de
procesos y
procedimientos
orientados al
servicio

DESEMPENO Y
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Definir una
estructura
administrativa mas
eficiente e idonea
para el
cumplimiento de las
funciones
misionales del
Municipio de La
Calera

Realizar una revision
y ajuste del POT

Sistema de Gestidn
de Calidad
implementado en
un 100% vy
certificado

Fortalecimiento
institucional del
Modelo Estandar de
Control Interno de
la entidad a nivel de
capacitacién en un
100% de los
funcionarios

implementar en un
100% el Programa

de bienestar para el
recurso humano

Estructura
Administrativa
definida.

Acuerdo de
revision y ajuste
del POT adoptado
Porcentaje de
avance en
implementacién y
certificacion del
sistema de gestion
de calidad

No de funcionarios
capacitados
orientados al
fortalecimiento
institucional de la
entidad

Porcentaje de
avance en
programa de
bienestar

Secretaria
0 General y de
Gobierno

Secretaria de
Planeacion
0

0%

Control interno
95%

0%
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Seguimiento y
Evaluacion a los
productos del
programa de
Mejoramiento de
Desempeiio de la
Entidad a través de
15 procesos de
auditoria
Realizar (8)
Seguimientos y
Evaluacidn al Plan
de Desarrollo a
través de un sistema
moderno, que sirva
de herramienta de
gestiony
desempeiio
institucional (Dos
por cada vigencia
fiscal)
Realizar una
Actualizacion del
SISBEN durante el
cuatrienio
Realizar una
Actualizacion de la
estratificacion
socioecondmica
durante el
cuatrienio
Realizar una
Actualizacion de
nomenclatura
durante el
cuatrienio

No de auditorias
Internas

efectuadas a los 4
procesos,

ejecutadas en la
vigencia

No de
Seguimientos y
Evaluaciones al 4

Plan de Desarrollo
realizadas

Actualizacion del
SISBEN realizado

Actualizacion de la
estratificacion 0
socioecondmica
realizada

Actualizacion de la
nomenclatura 0
realizada

Secretaria de
Planeacion
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AUTONOMIA
FINANCIERA: AL
SERVICIO DEL
DESARROLLO

Gestion financiera
garante del
desarrollo territorial
del municipio, a
partir de 6ptimos
niveles de recaudo
de ingreso

Incrementar en
promedio en un
40% los ingresos
por concepto de
Impuesto Predial,
respecto al afio
2015 y aumento de
los demas ingresos
para financiacién
del plan de
desarrollo con
estrategias de
recaudo

Porcentaje de
Crecimiento real
de ingresos propios
del municipio

Porcentaje
0%

Creacién de la
oficina de
licenciamiento
como
fortalecimiento
institucional en
Planeacion
Municipal

Oficina de
Licenciamiento
creada

Implementar el Plan
de Estrategias
Tecnologicas de
Informacién en un
40%

Porcentaje de
Avance del Plan de
Estrategias
Tecnoldgicas de
Informacién

Implementar un

100% de la Actualizacién
actualizacion catastral realizada
catastral

Incremento del
recaudo de
Impuesto Predial y
cartera morosa a

. . Recaudo efectivo
través de un sistema

. de ingresos
modernizado en un ropios: Impuesto
80%, respecto al propios: . P

predial

afio 2015. Resultado
del proceso de
actualizacion
catastral

Implementacidn de
una estrategia de
fiscalizacion para

recaudo de
impuestos

Estrategia de
Fiscalizacion
Implementada

0%

40%

Secretaria de
Planeacion -
Comunicaciones

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Hacienda

Secretaria de
Hacienda
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TRANSPARENCIA
RESULTADO DE BUEN
GOBIERNO

FORTALECIMIENTO DE
LA SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA
CIUDADANA

Comunidad
informada de los
avances de la
administracion en
su gestion

Espacios seguros
para todas y todos
los habitantes del
municipio de La
Calera

Definir una Politica
Anticorrupcion
eficiente e idéneo
para el
cumplimiento
normativo y de
gestion

Politica
Anticorrupcion
Implementada

Realizar un 100%
del Saneamiento
contable en relacién
con el
Levantamiento de
Inventarios

Realizar la
implementacién del
nuevo marco
conceptual de las
NICSP

Actualizacion del
Estatuto Tributario

Desarrollar el 100%
del plan de accién
presentado

Aumentar en un

10% la percepcién

de la calidad en la
Atencidn al
ciudadano

Il. COMPONENTE: CONVIVENCIA CIUDADANA PARA LA PAZ

Porcentaje de
implementacion de
la politica Publica
en de seguridad
integral,

Crear,
Institucionalizar e
implementar en un
40% la politica
Publica en de

Realizar 4
Seguimientos al

cumplimiento de la

Politica Publica de
seguridad integral

Porcentaje de
avance del
Saneamiento
contable en
relacién con el
Levantamiento de
Inventarios

implementacién
del nuevo marco
conceptual de las
NICSP

Estatuto Tributario
Actualizado

Porcentaje de
avance del Plan de
acciéon

Fortalecer el
servicio al
ciudadano

No. De
seguimientos a la
Politica Publica de
Seguridad Integral

0%

50%

55%

Almacén-
Secretaria de
Hacienda

Secretaria de
Hacienda

Secretaria de
Hacienda

Control interno

Comunicaciones
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seguridad integral,
transversal con
otros proyectos de
inversion

transversal con
otros proyectos de
inversion

Gestionar y/o
adquirir un CAI
movil

Crear 5 frentes de
seguridad
ciudadana

Implementar una
red de
comunicaciones
ciudadana
frecuencia de radio
VHF, como apoyo a
la vigilancia y
convivencia

Creacion y adopcion
del PIS Plan integral
de seguridad y
convivencia
ciudadana para la
vigencia 2016-2019

Apoyar la labor
operativa de los
organismos de
seguridad del
municipio con 4
procesos de
dotacion en
elementos y/o de
apoyo durante el
cuatrienio

CAl movil
adquirido

No. De frentes de
seguridad creados

Red de
comunicaciones
ciudadana
frecuencia de radio
VHF implementada

Plan integral de
seguridad y
convivencia
ciudadana para la
vigencia 2016-2019
Creado y adoptado

No. de dotaciones
entregadas a los
organismos de
seguridad del
municipio

Secretaria de
Gobierno
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Poblacién victima y
desplazada, residente
y reinsertados en el
municipio, asistida,
atendida y reparada
de manera integral

Brindar atencion,
reparacion integral
y condiciones de
acceso al goce
efectivo de los
derechos, a la
poblacion victimas y
reinsertados

Brindar asistencia
integral a las
personas
pertenecientes a la
poblacién en
condicién de
desplazamiento y
victimas del
conflicto armado.

No de personas
asistidas
integralmente que
pertenecen a la
poblacién en 350
condicion de
desplazamiento y
victimas del
conflicto armado.

Aumento a 35
personas pie de
fuerza de La Calera

Instalar 30 alarmas
comunitarias

Adquirir 7 de
vehiculos para
fortalecimiento en
seguridad
Creare
implementar en un
30% la Politica
publica para el
manejo del espacio
publico.
Construccioén e
implementacién de
un programa de
construccion de Paz
para el cuatrienio

Creacioén de una
politica de
proteccién animal
implementada en
un 20%

Formular e
Implementar el 80%
de la Politica Publica

de Atencidny
Reparacidén de
Victimas y
restitucion de
tierras, respecto a
las metas
proyectadas 2016-
2019

No. De personas de
pie de fuerza
atendiendo en La
Calera

30

Numero de
alarmas
comunitarias
instaladas

No de vehiculos
adquiridos

Politica publica
para el manejo del
espacio publico 0
creada e
implementada

Programa de
construccion de 0
Paz realizado

Porcentaje de

avance en la
implementaciénde | 0

la Politica de
proteccién animal

Porcentaje de
Implementacidn de
la Politica Publica
de Atenciény
Reparacién de
Victimas y
restitucion de
tierras

30%

Secretaria de
Gobierno



11l. COMPONENTE: SOCIEDAD PARTICIPANTE LA CALERA CONVERSA Y ARTICULA CON LA COMUNIDAD

Atencidn y servicio
al ciudadano
adecuada a todos
los grupos de
poblacién
garantizada

COMUNICACIONES
INCLUYENTES

Disefar e
implementar un
sistema de
comunicacion
integral para la
administracién
municipal

sistema de
comunicacién
integral para la
administracion

municipal
implementado

Lograr la vinculacién
a la educacion del
100% de los nifios,

nifas y adolescentes
pertenecientes a la

poblacion en
condicion de
desplazamiento y
victimas del
conflicto
Realizar seis
jornadas de
atenciény
capacitacién en
Promocidn,
prevenciony
atencién en salud
integral.
Implementar un
Sistema de
Informacion que
facilite los procesos
de planeacion,
seguimiento,
evaluacién y ajustes
del cumplimiento de
la politica publica.

Disefiar e
implementar en un
80% una politica
institucional de
comunicacion,
respecto a las metas
2016-2019

% nifos, nifias, y
adolecentes
pertenecientes a la
poblacion en
condicion de
desplazamiento y
victimas del
conflicto.

60%

No de jornadas de
atenciény
capacitacién en
Promocidn, 0
prevencion y
atencién en salud
integral realizados

Sistema de
informacién 0
implementado

Porcentaje de

Politica
institucional de 65%
comunicacion
implementada

Comunicaciones
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Mejorar las
Condiciones para la

INTEGRACION articulacion
REGIONAL interinstitucional Y

REGIONAL

generadas

Estrategias
generadas para la
participacién activa
de las comunidades
en la toma de
decisiones que las
afectan

PARTICIPACION
COMUNITARIA

Realizar un
proyecto
estructurado y
adelantado en el
marco de la
articulacion
Regional

Fortalecer a las 45
Juntas de accion
comunal y/o
veedurias como
mecanismos de
participacién y
rendicion de
cuentas en el
seguimiento a la
gestion publica

proyecto
estructurado y
adelantado en el
marco de la
articulacion
Regional

No de Juntas de
Accion Comunal
y/o Veedurias
fortalecidas como
mecanismos de
participacién y
rendicion de
cuentas en el
seguimiento a la
gestion publica

Promocién de la
gestion de la
Alcaldiay la
participacion

ciudadania, a través
de 12 estrategias de
comunicacion,
(boletines, Pagina
web, Redes sociales,
etc.)

Conformar una

Mesa de
concertacion
regional y realizar 4
reuniones decisorias

Realizar 2 Pactos de
borde

Realizar dos
Acuerdos con
entidades de

caracter regional o
internacional con
proyectos en el
municipio

Asesoria técnica a
45 Juntas de Accién
Comunal, veedurias
y otras instancias de
participacién,
vinculadas mediante
acuerdos y/o
Convenios solidarios

No. de estrategias

de comunicacion

interna y externa
realizados

No de reuniones de
la Mesa de
concertacion
regional
conformada

No de Pactos de
Borde realizados

No de acuerdos o
convenios con
entidades de
caracter regional o
internacional con
proyectos en el
municipio
No de juntas de
Juntas de Accion
Comunal,
veedurias y otras
instancias de
participacién
asesoradas y
vinculadas
mediante acuerdos
y/o Convenios
solidarios

0

Gobierno -
planeacion

Desarrollo social
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Crear el Consejo
Consultivo de
desarrollo Rural

Consejo consultivo
de desarrollo Rural
creado

Desarrollo Social

Realizar 4 Jornadas
de audiencia de
publica de rendiciéon
de cuentas ala
comunidad

No de audiencias
publicas de
rendicion de

cuentas realizadas

Control Interno

Realizar 20 Consejos
Comunales para
concertacion con las
comunidades

No de Consejos
Comunales
realizados

Desarrollo social
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CAPITULO II
Eje 2.

Articulo 10. Desarrollo humano integral

El desarrollo humano integral responde a comprender que como lo dice Max Neef (1994), “... el
desarrollo estd en las personas y no en los objetos”. En esta medida los esfuerzos para alcanzar un
desarrollo a escala humana no pueden medirse por la cantidad de bienes acumulados por una
sociedad, sino por las estrategias que esta sociedad encuentra para satisfacer de manera sinérgica las
necesidades existenciales y axiolégicas de sus integrantes.

Estas condiciones de desarrollo humano integral incluyen entonces los procesos de educacién para
todo el ciclo de vida, el desarrollo cultural, el fortalecimiento de los procesos sociales y organizativos,
el derecho a la salud y al deporte, entre otros.

Articulo 11. Objetivo especifico

Generar las condiciones para promover el desarrollo integral de los pobladores de La Calera desde
una educacion de calidad, que prepare para la vida y para la paz; un desarrollo cultural que reconozca
tanto la tradicién como la expresidn innovadora; condiciones de conservacién de la salud, para todos
y todas, apoyadas en el mejoramiento del servicio, el deporte y la recreacion, asi como un ambiente
de convivencia ciudadana, basado en el respeto y la garantia de derechos.

Articulo 12. Coherencia del eje con la politica ptblica

El eje Desarrollo Humano Integral, se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan
Nacional de Desarrollo “Todos Por Un Nuevo Pais” y el Programa de Gobierno de Cundinamarca

”

“Unidos Podemos Mds”, de la siguiente manera:

Tabla 7. Coherencia del eje Desarrollo Humano Integral con los niveles internacional, nacional y departamental

COHERENCIA CON LOS NIVELES INTERNACIONAL, NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

. Objetivos de Desarrollo Plan Nacional de Programa de Gobierno de
Eje PDM ) ;
Sostenible Desarrollo Cundinamarca
3. Salud y bienestar. Construccién de paz. Tejido social

Desarrollo 4. Educacion de calidad Movilidad social (salud,
humano 10. Reduccidn de las educacién y empleo). Desarrollo e innovacion
integral desigualdades Cerrar brechas en acceso y Competitividad

11. Comunidades resilientes calidad de la educacién inteligente

Con respecto a la politica publica nacional, se encuentran las siguientes coherencias.
Tabla 8. Coherencia del eje Desarrollo Humano Integral con politica publica nacional
Politica Publica de Infancia y Adolescencia
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Ley 1098 de 2006. Codigo de la Infancia y la Adolescencia. Armoniza la legislacion Colombiana con los
postulados de la Convencion de los Derechos del Nifio, reconociendo que “...desde la primera infancia los
nifios y las nifias son sujetos titulares de los derechos reconocidos en los tratados internacionales, en la
Constitucion Politica y en el Codigo” y que “... son responsables del disefio, la ejecucion y la evaluacidon de las
politicas publicas de infancia y adolescencia en los ambitos nacional, departamental, distrital y municipal, el
Presidente de la Republica, los gobernadores y los alcaldes. Su incumplimiento sera sancionado
disciplinariamente como causal de mala conducta. La responsabilidad es indelegable y conlleva a la rendicion
publica de cuentas".

CONPES 109 de 2007. Politica Publica Nacional de Primera Infancia. “Colombia por la primera”. Establece
oportunidades efectivas de desarrollo de la primera infancia en Colombia, reconociendo que las inversiones
durante este periodo de la vida se reflejan en el transcurso de la vida, beneficiando en el largo plazo a toda la
poblacion.

Ley No. 1295 de 2009. Por la cual se reglamenta la atencion integral de los nifios y las nifias de la primera
infancia de los sectores clasificados como 1, 2 y 3 del Sisben.

Decreto 4875 de 2011. Por el cual se crea la Comisidn Intersectorial para la Atencién integral de la Primera a la
primera infancia.

Politica publica de salud
Ley 100 de 1993. Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras disposiciones.

Plan Decenal de Salud Publica — PDSP 2012-2021. En el cual se definen los objetivos, metas estratégicas,
dimensiones (prioritarias y transversales), componentes, metas sanitarias, estratégicas, lineas de accién,
recursos y responsables de la salud publica en el pafis.

Ley 1566 de 2012. Por la cual se dictan normas para garantizar la atencion integral a personas que consumen
sustancias psicoactivas y se crea el premio nacional "Entidad Comprometida con la Prevencion del Consumo,
Abuso y adiccion a sustancias psicoactivas".

Ley 1562 de 2012. Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras disposiciones en
materia de salud ocupacional.

Ley 1620 de 2012. Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, Sexuales y Reproductivos y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar

Ley 1616 de 2013. Ley de Salud Mental. Con el objeto de garantizar el ejercicio pleno del Derecho a la Salud
Mental a la poblacién colombiana, priorizando a los nifios, las nifias y adolescentes, mediante la promocion de
la salud y la prevencién del trastorno mental, la Atencién Integral e Integrada en Salud Mental en el ambito del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Ley 1751 de 2015. Por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud y se dictan otras
disposiciones.

Politica publica de Educacion
Ley General de Educacién 115 de 1994. Ordena la organizacion del Sistema Educativo General Colombiano.
Esto es, establece normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacién que cumple una funcién
social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad.

Ley 1732 de 2014. Por la cual se establece la Catedra de la Paz en todas las instituciones educativas del pais.
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Decreto 2564 de 2015. Por el cual se reglamenta la distribucién de los recursos provenientes del Impuesto
sobre la Renta para la Equidad (CREE) para la educacién superior y se adiciona el Decreto nimero 1075 de
2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacion".

Decreto 2383 de 2015. Por el cual se reglamenta la prestacion del servicio educativo en el marco del Sistema
de Responsabilidad Penal para Adolescentes y se adiciona al Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del
Sector Educacion

Decreto 1852 de 2015 - Por el cual se adiciona el Decreto nimero 1075 de 2015 Unico Reglamentario del
Sector Educacién, para reglamentar el paragrafo 4o del articulo 136 de |la Ley 1450 de 2011, el numeral 20 del
articulo 60 de la Ley 1551 de 2012, el paragrafo 20 del articulo 20 de la Ley 715 de 2001 y los articulos 16, 17,
18 y 19 de la Ley 1176 de 2007, en lo referente al Programa de Alimentacién Escolar (PAE).

Conpes 3831 de 2015. Declaracidn de importancia estratégica del Plan nacional de infraestructura educativa
Para la implementacion de la jornada Unica escolar.

Politica publica de Cultura
Constitucidon Politica de 1991. La Constitucidn estd atravesada por la cultura como un elemento estructurante
del nuevo orden juridico de la nacién y es un avance valioso en cuanto a derechos culturales.

Resoluciéon Mincultura 354 de 2015. Por la cual se establecen los fundamentos basicos para la dotacion de
insumos para el fortalecimiento de la infraestructura cultural para la danza para los municipios.

Igualmente responde a las determinantes ambientales que se exponen desde la Sentencia 489 para

el manejo integral de la problematica sobre el Rio Bogotd y desde el Plan de Manejo Ambiental de la
Cuenca del Rio Blanco.

Tabla 9. Coherencia del eje Desarrollo Humano Integral con determinantes ambientales

Sentencia 489 de 2014 RIO BTA POMCA RIO BLANCO
Incluir reciclaje en los PRAES.
Programa educativo para recicladores. Fomentar la cultura ambiental

Conmemoracion del dia del agua.

Coherencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible

erRavcaconoe | ). LUGHAGONTRARL 9 BUENASALUD | 4 EDUCACIONOE | By IUALDADDE 10 Fccovoeu
- HANBRE CALIDAD

LAPOBREZA DESIGUALDAD
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Estructura programadtica

Articulo 13. Metas e indicadores de resultado y producto

Tabla 10. Indicadores de resultado y producto eje Desarrollo Humano Integral

. COMPONENTE: EDUCACION INCLUYENTE COMO PREPARACION PARA LA VIDA

LTSS Objetivo(s) de programa Meta de resultado | Indicador de resultado Linea Meta de producto LLIEELI S Linea Sector de.
programa base producto base | competencia

Ampliar a 1200 nifios No de nifios de la

., oblacién
de la poblacién P
vulnerable
vulnerable -
beneficiados en el beneficiados con el
Lograr la cobertura icio d servicio de 0
) educativa neta en un servicio de Fransporte transporte escolar 1107
Garantizar el derecho a la o escolar hacia las .
L 3586 de los nifios, . o hacia las
educacidn integral del nifias v adolescentes No de nifios, nifias y instituciones e Secretaria de
EDUCACION individuo mediante un de \Ifa Calera en adolescentes de La educativas |ndst|tuc.|ones Educacion
COMO DERECHO servicio educativo educacién basica Calera en educacién | 3179 municipales e uc.aFlvals Desarrolloy
FUNDAMENTAL | inclusivo y de calidad que . Basica lograda durante municipales .
romueva el acceso y la (preescolar, basica el cuatrienio Social
P ) Y primaria, basica der 2 No de estudiantes
permanencia. ) Atender 2575 did |
secundaria) durante el estudiantes en el atendidos en e
cuatrienio programa de programa de 2072
. . alimentacion
alimentacion escolar.
escolar.
Dotar 31 Sedes No de Sedes 20
Educativas Educativas dotadas
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Aumentar a 416 los
cupos de oportunidad
de acceso a la oferta
calidad en programas
académicos de
educacion superior

Creacién e
implementacién del
80% de la Politica
Educativa Municipal
en cuanto a las metas
2016-2019 para lograr
que las instituciones
educativas
municipales cuenten
con programas
educativos de calidad
pertinentes y con
estrategias de
integralidad y
transversalidad

No. de cupos de
oportunidad de acceso
a la oferta calidad en
programas académicos
de educacidn superior

Porcentaje logrado de
implementacion de la
Politica Educativa
Municipal en cuanto a
las metas 2016-2019
para que las
instituciones
educativas municipales
cuenten con
programas educativos
de calidad pertinentes
y con estrategias de
integralidad y
transversalidad

347

0%

Ofertar cuatro ciclos
de programas, guias y
cursos de educacion
técnica, tecnoldgica y
profesional en
cooperacion con el
SENA y Universidades

Subsidiar 150
personas en
educacidn superior

Realizar 4
seguimientos a la
politica Educativa
Municipal en el
cumplimiento de
metas 2016-2019

Implementar 3
Programas de
Competencias y
formacion integral a
la comunidad
educativa en
cooperacion con el
SENA y otras
Entidades

Implementar el
Programa de
Bilingliismo

No de programas,
guias cursos, de
educacion técnica,
tecnoldgicay
profesional
ofertados

No de subsidios en
educacion superior
otorgados

No de Seguimientos
a la Politica
Educativa Municipal
en el cumplimiento
de metas 2016-2019

No de Programas de
Competencias y
formacion integral a
la comunidad
educativa
implementados

Programa de
Bilingliismo
implementado

111
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Nombre del
programa

DE CERO A
SIEMPRE/
PRIMERA
INFANCIA

Acondicionar 4
entornos educativos
incluyentes en la
comunidad, para el
fortalecimiento de las
competencias en
Ciencia, tecnologia e
innovacion e inglés.

Implementar en las 31

sedes educativas el
Programa de Catedra
de la PAZ

No de entornos
educativos
incluyentes en la
comunidad, para el
fortalecimiento de
las competencias en
Ciencia, tecnologia e
innovacion e inglés
acondicionados

No de sedes
educativas con el
Programa de
Catedra de la PAZ

1l. COMPONENTE: LA CALERA CURSO DE VIDA: MUNICIPIO DE NINOS, NINAS, JOVENES Y ADOLESCENTES

Objetivo(s) de programa

Privilegiar a la primera
infancia en la realizacion
de sus derechos como
estrategia de desarrollo
integral para el futuro.

Meta de resultado

Institucionalizar e
implementar en un
80% la politica Publica
en Infancia,
Adolescencia, en
cuanto a las metas
2016-2019,
transversales con
otros proyectos de
inversion

Linea
Indicador de resultado
base
Porcentaje de Politica
Publica en Infancia,
Adolescencia, en
cuanto a las metas
0%

2016-2019,
transversalizados con
otros proyectos de
inversion
implementada

Meta de producto

Realizar 4
seguimientos a la
politica Publica en el
cumplimiento de
metas 2016-2019

Participacion de la

poblacién (2696 nifios
y nifas) en la Politica

Publica

Indicador de
producto

No de Seguimientos
a la Politica Publica
realizados

Nifios y Nifias
Participando en la
Politica Publica

Linea
base

2696

Sector de
competencia

Secretaria de
Educaciony
Desarrollo
Social -
Programas
Sociales
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Atender a la poblacién
juvenil del municipio
LA CALERA "VIVE | segun lo estipulado en el
JOVEN" Estatuto de Ciudadania
Juvenil (Ley 1622 de
2013)

Atencién de 158 nifios

y nifas por el Centro

de Desarrollo Integral

para la primera
infancia.

Realizar 4 programas
integrales de
actividad cultural,
fisica, recreativa,
ludica dirigidos a la
primera infancia.

Realizar 4
seguimientos a la
politica Publica en el
cumplimiento de
metas 2016-2019

Ocho (8) espacios

para la participacion e

integracion de los
jovenes en el
municipio.

Tres (3) estrategias
del Plan de Vida 'y

Desarrollo Econémico

creadasy en
funcionamiento.

Nifos y nifias
Atendidos por el
Centro de
Desarrollo Integral
para la primera
infancia.

programas
integrales de
actividad cultural,
fisica, recreativa,
ltdica dirigidos a la
primera infancia
realizados

No de Seguimientos
a la Politica Publica
realizados

No. de espacios
para la participacién
e integracion de los
jovenes en el
municipio.

No. De estrategias
del Plan de Vida y
Desarrollo
Econdmico creadas
y en
funcionamiento.

Secretaria de
Educaciony
Desarrollo
Social -
Juventud

Secretaria de
Educaciony
Desarrollo
Social -
Juventud -
UDET
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Nombre del
programa

MUIJER
CALERUNA
EMPRENDEDORA

Dos (2) Convenios con
entidades para la

promociony

prevencion en temas
de derechos de nifios,
jovenesy
adolescentes.

Convenios con

entidades para la
promocion y

prevencion en

temas de derechos 0
de nifios, jovenes y
adolescentes

firmados y

desarrollados

11l. COMPONENTE: INCLUSION SOCIAL PARA EL BIENESTAR Y LA POBREZA EXTREMA

Objetivo(s) de programa Meta de resultado

Ajuste,
Institucionalizar e
implementar en un
80% la politica Publica
mujer y género,
Adulto, Discapacidad y
otros grupos
poblacionales, en
cuanto a las metas
2016-2019, transversal
con otros proyectos de
inversion

Desarrollar acciones y de
transversalidad,
orientadas a la atencion
integral y la garantia de
derechos para la Mujer y
Género.

Indicador de resultado

Porcentaje de
implementacion de la
politica Publica mujer,
Adulto, Discapacidad y

otros grupos

poblacionales, en
cuanto a las metas
2016-2019, transversal
con otros proyectos de
inversion

Linea
base

0%

Meta de producto

Realizar 4
seguimientos a la
politica Pdblica en el
cumplimiento de
metas 2016-2019

Aumentar a 60 las

mujeres participantes

en los comités del
Consejo Consultivo
Igualdad de
Condiciones

Realizar 4 eventos y/o

campafias de “No
violencia contra la
mujer”.

Indicador de Linea
producto base
No de Seguimientos
a la Politica Publica 0

realizados

No de mujeres
participantes en los
comités del Consejo 30
Consultivo Igualdad

de Condiciones

N°. de eventosy /o
campaiias realizadas

Secretaria de
Educaciony
Desarrollo
Social -
Juventud

Sector de
competencia

Secretaria de
Educaciony
Desarrollo
Social -
Programas
Sociales
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APOYO AL Dirigir acciones para el
ADULTO MAYOR reconocimiento de la
INCLUYENTE poblacién adulto mayor

Articular el conjunto de

instancias y procesos de
desarrollo institucional y
comunitario, que a través

de los mecanismos de

POBLACION lanificacion, ejecucion
DIVERSAMENTE psz ui:’r?icentc; chlrfcrol'
HABIL & y

social, coordinados entre
si, faciliten la prevencion,
los cuidados en salud y
psicoldgicos, la
habilitacion, la

0%

0%

Apoyo a un proyecto
productivo dirigido a
mujeres

Creacién Oficina de
Equidad de Genero
Realizar 4
seguimientos a la
politica Publica en el
cumplimiento de
metas 2016-2019
Apoyo econdémico a
los 449 adultos
mayores del
programa Colombia
Mayor

Aumentar a 192, la
participacion de los
adultos mayores en
centro de vida

Realizar 12 acciones
de atencion al adulto
mayor

Realizar 2
Adecuaciones y/o
Dotaciones Centro de
Vida

Realizar 4
seguimientos a la
politica Pdblica en el
cumplimiento de
metas 2016-2019

Realizar 8 Acciones
para Fortalecer

Programa de Inclusién

social, educativa y
laboral

Proyecto productivo
de mujeres apoyado

Oficina de Equidad
de género creada

No de Seguimientos
a la Politica Publica
realizados

Numero de
beneficiarios del
programa Colombia
Mayor

Numero de adultos
Mayores
participando en
centro de vida

Numero de acciones
de atencion al
adulto mayor

No. De
Adecuaciones y/o
Dotaciones Centro
de Vida

No de Seguimientos
a la Politica Publica
realizados

No. de acciones del
programa de
inclusién social
educativa y laboral

449
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LAS FAMILIAS
CALERUNAS
GRANDEZA

SOCIAL

rehabilitacion, la
educacion, la orientacion,
la integracion laboral y la
garantia de los derechos
fundamentales
econdmicos, culturales y
sociales de las personas
diversamente habiles con
capacidades
diferenciales, segun los
principios que regulan las
actuaciones
administrativas, a fin de
que se cumplan los fines
del Estado previstos en la
Constitucion Politica, las
leyes y demas
disposiciones
reglamentarias vigentes
en el marco de una
sociedad incluyente.

La finalidad es mejorar el
desarrollo integral de la
unidad familiar

Lograr el
mejoramiento de la
dinamica familiar, a

través de los
programas que
garanticen el
desarrollo integral de
la familia y ayuden a
superar la pobreza
extrema, asociadas
para los afios 2016-
2019

No de programas que
garanticen el
desarrollo integral de
la familia, asociadas el
programa 2016-2019

3

Ayudas Técnicas al
60% de la poblaciéon
en el Programa de
Discapacidad
(poblacién
diversamente habil o
con capacidades
diferenciales)

Banco de Alimentos
con la entrega de
12.000 paquetes
alimentarios

Disefiar e
implementar el plan
Municipal para la
superacion de la
pobreza extrema (Red
Unidos)

Porcentaje de
personas

0,
beneficiadas de 10%
ayudas técnicas
No de entregas de
paquetes
alimentarios a 10000

través del programa
Banco de Alimentos

Plan Municipal
Implementado



Iniciar un proceso de
reconocimiento de la
poblacién LGBTI
residente en el municipio

OTROS GRUPOS Proceso de inclusién y
POBLACIONALES reconocimiento
INCLUYENTES diversidad cultural y de

culto

Fortalecer a los
diferentes grupos
poblacionales en valores
y vinculos familiares a
través del juego por
medio de la ludoteca

Crear e implementar
en un 80% la politica
Publica de diversidad
poblacional, cultural y
de culto, en cuanto a
las metas 2016-2019,
transversal con otros
proyectos de inversidon

Realizar 8 Programas
dirigidos a todos los
grupos poblacionales

Porcentaje de
implementacion de la
politica Publica de
diversidad poblacional,
cultural y de culto, en
cuanto a las metas
2016-2019, transversal
con otros proyectos de
inversion

No. De Programas
dirigidos a todos los
grupos poblacionales

Fortalecimiento
Programa Mas
Familias en Accion,
aumentando a 803
familias beneficiadas

Realizar 4
seguimientos a la
politica Publica en el
cumplimiento de
metas 2016-2019

0
0% Realizar un censo

Creacion Consejo
Consultivo de cultos

Grupos poblacionales
4 fortalecidos a través
de la Ludoteca

IV. COMPONENTE: LA CALERA, ARTE Y CULTURA PARA TRANSFORMAR

No de Beneficiarios

del Programa Mas 350
Familias en Accidon
No de Seguimientos
a la Politica Pdblica 0
realizados
Censo realizado 0
Consejo Consultivo 0
de Cultos creado
No de beneficiarios
en los programas a 0

través de la
Ludoteca



Nombre del
programa

ARTE Y CULTURA
MUNICIPAL PARA
LAVIDAY LA PAZ

Objetivo(s) de programa

Espacios para el
fortalecimiento del tejido
social a través del
reconocimiento de la
diversidad cultural y la
identidad cultural propia,
los procesos de
formacidn artistica, el
fortalecimiento de
instancias de
participacién, el impulso
de la lectura y la escritura
y el intercambio de
saberes a partir de la
investigacion, divulgacién
y apropiacién de las artes
y la cultura.

Meta de resultado

Garantizar el
desarrolloy
crecimiento del sector
cultural a través de las
diferentes acciones de
la politica publica
cultural y su
implementacién en un
80% en cuanto a las
metas 2016-2019.

Indicador de resultado

Porcentaje de
implementacién de las
acciones de la politica

publicas cultural

Linea
base

0,
0

Meta de producto

Realizar 4
seguimientos a la
politica Publica en el
cumplimiento de
metas 2016-2019

Vincular a 4050
personas de la
poblacion de la linea
base a procesos de
formacion musical y
artistica en la zona
rural y urbana del
Municipio

Mantener la
cobertura de 11872
personas, de acuerdo
alalinea base,
quienes acceden a los
servicios y programas
de las Bibliotecas
Municipales en zona
urbanay rural.

Indicador de
producto

No de Seguimientos
a la Politica Publica
realizados

Numero de
personas vinculadas
a procesos de
formacion musical y
artistica en la zona
rural y urbana del
Municipio de La
Calera

No. De personas
que de acuerdo a la
linea base acceden a

los servicios y
programas de las
Bibliotecas
Municipales en zona
urbanay rural de

Municipio de La

Calera.

Linea
base

0

2480

11872

Sector de
competenc

ia

Secretaria de
Educaciony

Desarrollo
Social -
Cultura
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Mantener 5 procesos
de dotacidn,
mejoramiento, y

No. de las
dotaciones,
mejoramientos, y

mantenimiento de mantenimientos de 4
acuerdo a la linea acuerdo a la linea
base de los bienes base de los bienes
culturales culturales
- Numero de
Beneficiar 13500
ersonas de la personas
P - , beneficiadas a
poblacion de la linea ;
. través de la
base, a través de la L,
. promocion,
promocion, conocimiento
conocimiento, . D 13500
. ) divulgacion,
divulgacion, o
e L. participacion,
participacion,
e fomentoy la
fomento y la difusién e,
- difusion cultural y
cultural y artistica en f s
artistica en zona
zona urbanay rural
urbanay rural
Restaurar un Bien de . . .
. , Bien de interés
interés cultural: 1
. . cultural restaurado.
Capilla Colonial
V. COMPONENTE: LA CALERA ALEGRE, ACTIVA Y SALUDABLE, FORMADORES CON RENDIMIENTO
Aumento a 24 Escuelas de
L. . Involucrar 8000 No de personas ) .
Préctica deportiva . Escuelas de formacion deportiva
, persona en los involucradas en los - . .
fomentada a través de la Formacién Deportiva, y uso creativo del 18
. L . Programas de Programas de . . . ,
disposicidn de espacios s s y uso creativo del tiempo libre Secretaria de
RECREACIONY L, formacion recreo formacion recreo . . . L.
adecuados, la formacion . L . - tiempo libre implementadas Educaciony
DEPORTE PARA LA . deportiva y fisica deportiva y fisica -
recreo deportiva y los - .| 7300 | Realizar 4 eventos , Desarrollo
PROTECCION DE . ) saludable en beneficio | saludable en beneficio i Juegos supérate: )
habitos de vida . ) . - Juegos supérate: Social -
LA VIDA del mejoramiento de | del mejoramiento de Juegos
saludables para el . . . . Juegos . - Deportes
. . la calidad de viday de | la calidad de vida y de . - intercolegiados y 3
mejoramiento de la -, L, intercolegiados y .
. . la poblacién del la poblacién del e Juegos Estudiantiles
calidad de vida . L Juegos Estudiantiles .
Municipio Municipio realizados

involucrando
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WLLEOCH Objetivo(s) de programa
programa
Alcanzar la mayor
equidad en salud,
brindando condiciones
SALUDPARA | e
TODOS

inmersos en las premisas
de eficiencia, eficaciay
oportunidad en los
procesos, satisfaciendo

poblacién Nifios,
Nifias y Adolescentes

Apoyar a 10
delegaciones de
deportistas

Realizar 4 dotaciones
de implementos
deportivos durante el
cuatrienio
Realizar 8 Jornadas de
actividad fisica,
rumba aerdbica y
capacitacion en
estilos de vida
saludable realizadas

VI. COMPONENTE: LA CALERA SALUDABLE PARA LA VIDA

Meta de resultado

Afiliacion al sistema de
salud en una
cobertura universal
del 100% con acceso
efectivo a los servicios
de atencién

Indicador de resultado

Porcentaje de
Afiliacion al sistema de
salud con acceso
efectivo a los servicios
de atencién

Linea
base

95%

Meta de producto

Gestionar el 100%
parala
implementacion del
modelo de atencidn
primaria en salud con
enfoque familiar.

No de Delegaciones
de deportistas
apoyadas

No. De dotaciones
de implementos
deportivos
realizadas
Jornadas de
actividad fisica,
rumba aerdbica y
capacitacion en
estilos de vida
saludable realizadas

Indicador de
producto

Porcentaje de
implementacion del
modelo de atencién

primaria en Salud
con enfoque
familiar

Linea
base

0%

Sector de
competencia

Secretaria de
Educaciony
Desarrollo

Social - Salud
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de manera Incluyendo las
necesidades de los nifos,
nifias y adolescentes,
adultos, adulto mayory
demas poblaciones
vulnerables, basados en
una cultura de cero
tolerancia con la
morbilidad, la mortalidad
y la discapacidad
evitable, permitiendo
mejorar las condiciones
de vida y salud de la
poblacidon de La Calera,
mejorando la calidad de
vida y la equidad social.

Realizar un Estudio
para la creacién de la
ESE Departamental
para el municipio de
La Calera en
cooperacion con el
Departamento vy la
Nacidn

Estudios de
Mejoramiento y
ejecucidn ala
infraestructura
Hospitalaria en
desarrollo a la Ley
1608 de 2013 (Plan
Bienal), en
cooperacion con el
Departamento y la
Nacion

Realizar un Estudio
para el
Fortalecimiento a
través de una
Reestructuracion
administrativa que
involucre la creacién
de la Direccién
Territorial en Salud a
nivel de jerarquia de
Sec. Salud y
Proteccion Social
como lo ordena la Ley
10 de 1990.

Estudios ejecutados
para la creacion de
la ESE
Departamental

Estudios de
mejoramiento 0
ejecutado

Estudio proceso de
Reestructuracién 0
ejecutado
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A 2019 se habra
mantenido en cero (0)
la mortalidad por
desnutricién en
menores de 5 afios.

A 2019 se habra
mantenido en cero (0)
la mortalidad evitable

por EDA en menores
de 5 ainos.

A 2019 se habrd
mantenido en cero (0)
la mortalidad evitable

por IRA en menores de

5 afios
A 2019 se habra
mantenido por debajo
de 8% la tasa de
mortalidad infantil x
1,000 Nacidos vivos

Alcanzar coberturas
utiles por encima del
95% en todos los
bioldgicos trazadores
que hacen parte del
esquema basico

Tasa del 0% en
mortalidad por
desnutricién en
menores de 5 afios

Tasa de mortalidad por

EDA en menores de 5
afos

Tasa de mortalidad por

IRA en menores de 5
anos

Tasa de mortalidad
infantil

coberturas de
Vacunacion utiles en
todos los bioldgicos
trazadores que hacen
parte del esquema
basico

0%

Sin
dato

Sin
dato

o

85%

Adquisicién de una
Unidad Movil para
mejorar la prestacion
de servicios a nivel
rural, a través de
Brigadas de Salud.

Implementacién de
politica publica en
seguridad
alimentariany
nutricional en un
100%

EJECUTAR EN UN
100% EL PLAN
TERRITORIAL DE
SALUD 2016-2019

Numero de Mdviles
Adquiridas

Porcentaje de
implementacién de
la politica publica en

seguridad
alimentariay
nutricional

Porcentaje de
avance de ejecucion
del PTS -
PLAN TERRITORIAL
DE SALUD 2016-
2019

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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A 2019, se logran
Caracterizar
enfermedades y
trastornos mentales
en la poblacion
general.

prevalencia de
enfermedades y
trastornos mentales
cronicos identificados
en la poblacion
general

Sin
dato

0%

A 2019, se logran
coberturas en
acciones de
prevencion e
identificacion de
riesgos laborales de
minimo un 50%, en la
poblacidn del sector
informal de la
economia del
municipio de La
Calera.

cobertura de
poblacién con acciones
en riesgo laboral

Sin
dato

0%

A 2019, se habran
realizado 8 acciones
especificas
relacionadas con la
atencion de las
emergencias y
desastres en salud que
enfrente el municipio
de La Calera.

Acciones especificas
realizadas

20%

0%
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A 2019 los
establecimientos de
interés sanitario
estaran vigilados, en
un 80%, segun censo
territorial.

% de establecimientos
de interés sanitario

vigilados segun censo
nacional y/o territorial

0%

Disminuir por debajo
del 8% la tasa de
mortalidad prematura
por ENT poblacidn
entre 30 a 70 afios

Tasa de mortalidad
prematura por
enfermedades no
transmisibles segun
proyeccién DANE.

8,5

8,5

A 2019, La Calera
contara con un
modelo de atencién
integral en salud,
accesible e incluyente
para personas con
discapacidad,
orientadas a mejorar
las condiciones y
entornos cotidianos
para su desarrollo
integral y en el
fortalecimiento de sus
capacidades.

Documento que
describa el Modelo de
atencidn integral en
salud para personas
con discapacidad,

0%
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Mantener la
mortalidad materna
evitable en cero en el
municipio de La Calera

Razoén de mortalidad
materna

Implementar la
politica publica de
Salud Sexual y
Reproductiva con
énfasis en el
fortalecimiento y
cobertura de las
acciones del control
prenatal en un 100%

Porcentaje de
implementacién de
la politica publica de

Salud Sexual y

Reproductiva con
énfasis en el
fortalecimiento y
cobertura de las
acciones del control
prenatal

0%
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CAPITULO 1l
Eje 3

Articulo 14. Bienestar econdmico sustentable, seguridad y soberania Alimentaria

El paradigma de economia sostenible, ecoldgica o verde (baja en carbono) que se vislumbra,
plantea la sostenibilidad de un desarrollo en el cual se ajuste la economia a las exigencias de la ecologia
y del bienestar social global, lo que a su vez demanda realzar la cooperacidn frente a la competitividad
destructiva en defensa de intereses particulares a corto plazo. (Constanza y otros, 2013)

Dentro de ese eje de desarrollo econdmico también estd por supuesto la produccion agropecuaria,
estd la industria, el comercio y todos estos renglones que se vienen generando de economias
alternativas

El eje de seguridad y soberania alimentaria se dirige al fortalecimiento de la economia campesina con
la recuperacién de practicas culturales agropecuarias tradicionales y el mejoramiento de procesos
productivos, mediante la agregaciéon de valor a los mismos, lo que redunda tanto en el mejoramiento
de las condiciones econdmicas de las familias campesinas, como de las condiciones de nutricién de
toda la poblacion.

Desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible se propone “Erradicar el hambre, asegurar el acceso a
alimentos, erradicar la malnutricidon, incrementar la productividad y la capacidad agricola e
incrementar los ingresos de los pequenos productores, los sistemas de produccion sostenibles, de
diversidad genética, correccién y prevencidn de restricciones y distorsiones de comercio en los
mercados agricolas y el control mercados de productos alimenticios”.

De esta manera, deja clara la importancia de fortalecer la dindmica productiva local, mediante el
aumento de ingresos a los productores, derivado de practicas sustentables, que propenden por
alimentos sanos, que garanticen la provisiéon nutricional de calidad para quienes siembran y para
quienes no (los consumidores), que constituyen la mayor parte de la poblacidn, dentro y fuera del
municipio.

Articulo 15. Objetivo especifico

1. Generar estrategias para un desarrollo econdmico que garantice el bienestar de toda la
poblacion, desde el principio de asegurar la permanencia de recursos para el futuro, a través
de la organizacion de los sectores productivos del municipio y de la formaciéon para la
generacioén de ingresos teniendo en cuanta las condiciones de cambio dadas sobre el territorio.

2. Garantizar la disponibilidad de alimentos para el municipio y para la region, desde las
potencialidades ambientales y culturales del municipio, reconociendo la importancia de su
tradicion agropecuaria y la necesidad de defender la economia campesina, frente a los
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impactos del cambio cultural creciente y de la globalizacién, mediante procesos de
reconversion productiva y el fortalecimiento de las cadenas de valor, que permitan obtener el
mayor provecho de los excedentes producidos.

Articulo 16. Coherencia del eje con la politica publica bienestar econdmico y sustentable

El eje Bienestar Econdmico Sustentable, se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el
Plan Nacional de Desarrollo “Todos Por Un Nuevo Pais” y el Programa de Gobierno de Cundinamarca

”

“Unidos Podemos Mds”, de la siguiente manera:
Tabla 11. Coherencia del eje Bienestar econémico sustentable con los niveles internacional, nacional y departamental

COHERENCIA CON LOS NIVELES INTERNACIONAL, NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

. Objetivos de Desarrollo Plan Nacional de Programa de Gobierno de
Eje PDM . .
Sostenible Desarrollo Cundinamarca
1. Erradicacion de la pobreza
Bienestar 8. Empleo digno y crecimiento ; .. | L
econdmico |econémico sustentable Trans orrpaFlon del campoy Compe.tltlwdad
crecimiento verde. Inteligente

sustentable | 12. Produccién y consumo
sostenibles

Con respecto a la politica publica nacional, se encuentran las siguientes coherencias.
Tabla 12. Coherencia del eje Desarrollo Econémico Sustentable con politica publica nacional

Politica publica generacion de ingresos
Ley 590 del 2000: Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias y
medianas empresas.

Ley 789 de 2002. Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo, ampliar la proteccion social y se
modifican algunos articulos del Cédigo Sustantivo de Trabajo.

CONPES de 2009. Lineamientos de la politica de generacion de ingresos para la poblacidon en situacién de
pobreza extrema y/o desplazamiento. El objetivo principal de la Politica de Generacion de Ingresos (PGl) es
desarrollar e incrementar el potencial productivo de la poblacién pobre extrema y desplazada (PPED),
desarrollando sus capacidades y creando oportunidades para que puedan acceder y acumular activos y, en el
mediano y largo plazo, alcanzar la estabilizacién socioecondmica.

CONPES 3582 de 2009. Politica Nacional de Fomento a la Investigacién y la Innovacion “Colombia construye y
siembra futuro”. Crear las condiciones para que el conocimiento sea un instrumento del desarrollo.
Principalmente a través de acelerar el crecimiento econdmico, y disminuir la inequidad.

Politica de Produccion y Consumo Sostenibles 2010. Orienta el cambio de los patrones de produccién y
consumo de la sociedad colombiana hacia la sostenibilidad ambiental, contribuyendo a la competitividad de las
empresas y al bienestar de la poblacion.

Ley 1429 de 2010. Por la cual se expide la ley de formalizacidén y generacidn de empleo.

Resolucion 06045 2014. Por la cual se adoptan el plan nacional de seguridad y salud en el trabajo 2013-2021.
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Decreto nimero 1072 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.

Igualmente responde a las determinantes ambientales que se exponen desde la Sentencia 489 para
el manejo integral de la problematica sobre el Rio Bogotd y desde el Plan de Manejo Ambiental de la
Cuenca del Rio Blanco.

Tabla 13. Coherencia del eje Desarrollo Humano Integral con determinantes ambientales

POMCA RIO BOGOTA Sentencia 489 de 2014 RIO BTA POMCA RIO BLANCO
Desarrollo socio econdmico Promover el uso eficiente y de Alternativas econdmicas de uso
Desarrollo agropecuario ahorro del agua sostenible

Articulo 17. Coherencia del eje con la politica publica

El eje Seguridad y Soberania Alimentaria, se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el
Plan Nacional de Desarrollo “Todos Por Un Nuevo Pais” y el Programa de Gobierno de Cundinamarca
“Unidos Podemos Mds”, de la siguiente manera:

Tabla 14. Coherencia del eje Seguridad y Soberania Alimentaria con los niveles internacional, nacional y departamental

COHERENCIA CON LOS NIVELES INTERNACIONAL, NACIONAL Y DEPARTAMENTAL
Objetivos de Desarrollo Plan Nacional de Programa de Gobierno de
Sostenible Desarrollo Cundinamarca
2. Poner fin al hambre,
Seguridad y conseguir la seguridad
soberania alimentaria y una mejor
alimentaria nutricién, y promover la
agricultura sostenible
Con respecto a la politica publica nacional, se encuentran las siguientes coherencias.

Eje PDM

Transformacion del campo Competitividad
y crecimiento verde. Inteligente

Tabla 15. Coherencia del eje Seguridad y Soberania Alimentaria con politica ptblica nacional

Politica publica para la Seguridad y Soberania Alimentaria
La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura — FAO. Establece el marco juridico
de referencia, que permite a cada Estado establecer politicas y estrategias para garantizar de manera
permanente y con caracter de prioridad nacional “El Derecho a la Alimentaciodn, la seguridad alimentaria 'y
nutricional de la poblacidn, para el disfrute de una vida sana y activa“.

CONPES 113 de 2008. Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional — PNSAN. Solicita a las entidades
territoriales “implementar la Politica, en el marco del Plan Nacional de SAN, mediante la formulacién de Planes
departamentales, distritales y municipales de SAN, acordes con los Diagnésticos Locales disponibles y las
Lineas de Politica definidas en dicho Conpes.

Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Establece que “los planes de desarrollo territoriales deberadn contener
los lineamientos técnicos minimos en materia de SAN para lo cual gobernadores y alcaldes, estableceran las
problematicas prioritarias y determinaran las estrategias a corto, mediano y largo plazo que se implementaran
para ello”.
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Plan Decenal de Salud Publica 2012-2021. Prioriza la Seguridad Alimentaria y Nutricional, disponiéndola como
una dimension prioritaria, con el objetivo de garantizar el derecho a la alimentacion sana con equidad en las
diferentes etapas del ciclo de vida, mediante la reduccidn y prevencion de la malnutricidn, el control de los
riesgos sanitarios y fitosanitarios de los alimentos y la gestion transectorial de la seguridad alimentaria y
nutricional con perspectiva territorial, acogiendo las metas establecidas en el PNSAN.

Igualmente responde a las determinantes ambientales que se exponen desde la Sentencia 489 para
el manejo integral de la problematica sobre el Rio Bogotd y desde el Plan de Manejo Ambiental de la

Cuenca del Rio Blanco.

Tabla 16. Coherencia del eje Seguridad y Soberania Alimentaria con determinantes ambientales

POMCA RIO BOGOTA

Sentencia 489 de 2014 RIO BTA

POMCA RIO BLANCO

Desarrollo socio econémico
Desarrollo agropecuario

Promover el uso eficiente y de
ahorro del agua

Alternativas econdmicas de uso
sostenible

Coherencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible

EMPLEO DIGNO Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

Estructura programadtica

CONSUMO 0 REDUCCIONDE LA 17 L

RESPONSABLE

DESIGUALDAD
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Articulo 18. Metas e indicadores de resultado y producto

|I. COMPONENTE: LA CALERA MUNICIPIO COMPETITIVO, INNOVADOR Y EMPRENDEDOR

un 80% la Politica
publica de

en un 80% la
Politica publica

el cumplimiento de
metas 2016-2019

Politica Publica
realizados

Nombre del Objetivo(s) de Meta de Indicador de Linea Meta de Indicador de Linea base Sector de
programa programa resultado resultado base producto producto competencia
Realizar 4
programas para No. De
la promocion de
mano de obra programas para
la promocién de
caleruna, como 1
politica de mano de obra
Lograr el 20% de Poblacién Responsabilidad calﬁru;a
_ la Poblacién cesante del social realizados
Ventajas cesante del L empresarial
competitivas municipio con municipio con
del municipio | oportunidades, oportunidades, 15% .
LA CALERA aprovechadas empleada o emplgada o Apoyar una N° de en?prt.asas
EMPRENDEDORA, para reducir la participe de part|C|'pe.de Empt:esa. de de reciclaje 0 UDET
PROSPERA Y inequidad emprendimientos emprendimientos reciclaje apoyadas
COMERCIAL dentro de un locales locales
contexto de Formular e Sistema de
desarrollo implementar un . .
sostenible sistema de gestion ImuanlpaI 0
gestion municipal p?(;?niufarzg ZO
para el empleo implementado
de La Calera
Disefiar e Porcentaje de Realizar 4 No de
implementar en | implementacién Seg,u,'m'er,‘tqs ala Seguimientos a la
0% politica Publica en 0
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emprendimiento
y desarrollo
empresarial, en
cuanto a las
metas 2016-
2019, transversal
con otros
proyectos de
inversion

de
emprendimiento
y desarrollo
empresarial, en
cuanto a las
metas 2016-
2019, transversal
con otros
proyectos de
inversion

Desarrollar 4
Programas
encaminados a
fortalecer a las
microempresas y
asociaciones
productivas y
apoyando la
creacién de
nuevas iniciativas

Desarrollar 5
emprendimientos
con MDL
generados en
arearuraly
urbana del
municipio
Generar tres
beneficios
otorgados a
industria limpia
Realizar 4
capacitaciones
gratuitas para los
comerciantes del
municipio en
cooperacién con
el SENA

Implementacion
de 8 acciones
para proteccion
al consumidor

No de Programas
encaminados a
fortalecer a las

microempresas y

asociaciones
productivas y
apoyando la
creacion de
nuevas iniciativas

No de
emprendimientos
con mecanismo
de desarrollo
limpio

Beneficios
otorgados de
industria limpia

No. De
capacitaciones a
los comerciantes

del municipio.

No de
mecanismos
generados para
proteccién al
consumidor
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Nombre del Objetivo(s) de
programa programa

Nombre del Objetivo(s) de
programa programa

PRODUCCION Compdetlltlwdad
AGROPECUARIA | diciién

SOSTENIBLE COMO agropecuaria

PRIMER ESLABON incrementada
EN LA CADENA DE durante el

VALOR -

cuatrienio

Meta de
resultado

Indicador de
resultado

Lograr que 800
productores
hagan parte del
emprendimiento
y desarrollo
econdémico del
municipio

Indicador de
resultado

Linea base

No. De
productores
hagan parte del
emprendimiento
y desarrollo
econoémico del
municipio nivel
ganaderia
sostenible,
produccion
agropecuaria'y
asociatividad

Linea
base

Meta de
resultado

700

Meta de
producto

Productos
asociados al
programa

Implementar 800
Sistemas
integrales de
ganaderia
sostenible

110 Sistemas
agropecuarios
alternativos
incorporados en
unidades
productivas

Fomentoy
fortalecimiento
de 20
asociaciones de
productores
agropecuarios

Il. COMPONENTE: LA CALERA CREE EN EL CAMPO PRODUCTIVO Y SOSTENIBLE

Indicador de
producto

Sector de
competencia

No. De Sistemas
integrales de
ganaderia
sostenible
implementados

Sistemas
agropecuarios
alternativos
incorporados en
unidades
productivas

Asociaciones de
productores
creadasy
fortalecidas

, Sector de
Linea base .
competencia
Indicador de ,
Linea base
producto

700 UMATA

34 UMATA
UMATA -

= UDET
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Transferencia de

tecnologiay

agregacion de valor

de productos
agropecuarios

Condiciones
favorablesy
diferenciales

generadas para la
comercializacion de

productos
agropecuarios
calerunos

Produccion

campesina limpia

Productos con
valor agregado
generados a
partir de
produccion
campesina

Ingresos
econémicos de
pequefios
productores
agropecuarios
calerunos
mejorados

Seguridad
alimentaria
garantizada
para las
familias
calerunas

Beneficiar 100
productores con
la puesta en
marcha de la
biofabrica
municipal

Apoyo a un
distrito de riego

Apoyo a la
creacioén de 20
centros
agroindustriales

Beneficiar 40
Pequefios
productores con
la
comercializacion
diferenciada de
sus productos

implementacion

del Plan de
Seguridad
Alimentariay
Nutricional en
un 80%

Biofabrica
municipal
activada

distrito de riego
implementado

No de centros
agroindustriales
asociativos
creados

No. De Pequefios

productores

beneficiados con

la
comercializacion
diferenciada de
sus productos

Porcentaje de

implementacion

del Plan de
Seguridad
Alimentariay
Nutricional

UMATA -

60 ESPUCAL

UMATA -
Sec.
Planeacion -
Sec. Obras

0%

UMATA -
UDET - Secr.
12 De
Planeacion -
Secr. Obras

UMATA -
32 UDET

0% UMATA
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LA CALERA VERDE
DESTINO
TURISTICO -
PROMOTOR
REGIONAL

Beneficiar 40
Pequefios
productores que
incluyen semillas
nativas en sus
unidades
productivas

Capacitary
asesorar 60
usuarios en
practicas de
agricultura
organica y limpia
mediante
Escuelas
Campesinas
Agroecoldgicas

No de Pequefios
productores que

incluyen semillas

nativas en sus 0
unidades

productivas

beneficiados

No de Usuarios
capacitados y
asesorados en
practicas de
agricultura
organicay limpia
mediante
Escuelas
Campesinas
Agroecoldgicas

37

11l. COMPONENTE: LA CALERA CONECTADA CON EL MUNDO

Servicios Lograr que 6000 | No. De personas Implementar en
gastrondmicos, personas se involucradas en un 60% el Plan
ecoy agro involucren en el el 3000 Municipal de
turisticos con | posicionamiento | posicionamiento Desarrollo
calidad y de de La Calera de La Calera Turistico

Porcentaje de
avance en
implementacion
de Plan municipal
de turismo

20%

UMATA

UMATA

UDET
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manera como destino como destino Implementar en .
. ‘o (o o Porcentaje de
integral, Turistico Turistico un 50% el Plan de
. ., Plan de o
posicionando Promocion L, 10%
. .. Promocion
al turismo turistica .
, . implementado
como rengloén sostenible
destacado en No de
la economia Cualificacion del prestadores de
municipal. municipio en servicios de 0
turismo turismo
sostenible sostenible
cualificados
No de
Cualificacién del prestadores de
municipio en servicios de 0
turismo turismo
gastrondmico gastronémico
cualificados
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CAPITULO IV
Eje 4.

Articulo 19. Desarrollo territorial sostenible

Dentro del eje de desarrollo territorial sostenible se recogen a todos los demas, dado que éste es
expresion de la buena gestién publica, de un desarrollo humano integral, de un desarrollo econémico
sustentable y de la seguridad y soberania alimentaria. Requiere de instrumentos de planeacién que
orientan el desarrollo del municipio (POT, POMCA, Planes de Manejo Ambiental), en donde la
infraestructura se inserte dentro de la estructura ecoldgica principal, en condiciones de adaptacién al
cambio climatico, de una manera armodnica, consideraciones acciones desde la conservacion de las
fuentes hasta el manejo de residuos, dentro de una dindmica de gestion de riesgos.

Articulo 20. Objetivo especifico

Reconocer el agua, como eje de ordenador del municipio y en consecuencia, ajustar los
instrumentos de planeacidn a esta realidad y a las condiciones que generan el cambio y la variabilidad
climatica, con la participacién de las comunidades en este proceso, permitiendo el didlogo entre la
infraestructura y el ambiente en el que esta se desarrolla, desde una perspectiva de gestién del riesgo.

Articulo 21. Coherencia del eje con la politica publica

El eje Desarrollo Territorial Sostenible, se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan
Nacional de Desarrollo “Todos Por Un Nuevo Pais” y el Programa de Gobierno de Cundinamarca

”

“Unidos Podemos Mds”, de la siguiente manera:
Tabla 17. Coherencia del eje Desarrollo Territorial Sostenible con los niveles internacional, nacional y departamental

COHERENCIA CON LOS NIVELES INTERNACIONAL, NACIONAL Y DEPARTAMENTAL
Objetivos de Desarrollo Programa de Gobierno de

Eje PDM . Plan Nacional de Desarrollo .
) Sostenible Cundinamarca
6. Garantizar el acceso al agua
y el saneamiento basico.
7. Acceso a energias no
contaminantes.
9. Infraestructuras e
Desarrollo . . -
L innovacidn resilientes. Infraestructuray A . .
territorial . e . Competitividad inteligente
. 16. Pagz, justicia e competitividad estratégica.
sostenible

instituciones eficaces.
13. Adaptacién al cambio
climatico
15. Proteccidn de ecosistemas
terrestres.

Con respecto a la politica publica nacional, se encuentran las siguientes coherencias.
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Tabla 18. Coherencia del eje Desarrollo Territorial Sostenible con politica publica nacional
Politicas de Ordenamiento Territorial
Ley 160 de 1994. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino, se
establece un subsidio para la adquisicidn de tierras, se reforma el Instituto Colombiano de la Reforma Agrariay
se dictan otras disposiciones.
Ley 388 de 1997. Dicta normas organicas para la organizacion politico administrativa del territorio colombiano.
Ley 1454 de 2011. Ley Organica de Ordenamiento Territorial —LOOT. Por la cual se dictan normas organicas
sobre ordenamiento territorial y se modifican otras disposiciones
Resolucién 0937 de 2011. Por la cual se adopta la Cartografia elaborada a escala 1:250.000, proporcionada por
el Instituto de Investigaciones de Recursos Bioldgicos Alexander Von Humboldt para la Identificacién y
Delimitacion de los Ecosistemas de Paramo y otras determinaciones.
Resolucidn 156 de 2015. Por medio de la cual se revoca la resolucion 252 de 2014 y se adopté la politica de
prevencién del dafio antijuridico de la unidad de planificacidn de tierras rurales, adecuacidn de tierras y usos
agropecuarios.
Ley 1776 de 2016. Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural, econémico y
social — ZIDRES.
Politica Ambiental
Decreto 2811 de 1974. Por el cual se dicta el Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccién al Medio Ambiente.
Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado
de la gestidn y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema
Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones.
Ley 165 de 1994. Adopta el Convenio de Diversidad Bioldgica.
Politica Nacional de Biodiversidad 1996. Reconoce la biodiversidad como patrimonio de la nacién, con valor
estratégico para el desarrollo presente y futuro del pais, desde sus componentes tangibles a nivel de
moléculas, genes y poblaciones, especies y comunidades, ecosistemas y paisajes e intangibles como los
conocimientos, innovaciones y practicas culturales asociadas.
Ley 1252 de 2008. Por la cual se dictan normas prohibitivas en materia ambiental, referentes a los residuos y
desechos peligrosos y se dictan otras disposiciones.
Ley 1333 de 2009. Por la cual se establece el procedimiento sancionatorio ambiental y se dictan otras
disposiciones.
Politica Nacional para la Gestidn Integral del Recurso Hidrico 2009. Garantiza la sostenibilidad del recurso
hidrico, mediante una gestidn y un uso eficiente y eficaz, articulados al ordenamiento y uso del territorioy a la
conservacion de los ecosistemas que regulan la oferta hidrica, considerando el agua como factor de desarrollo
econdmico y de bienestar social, e implementando procesos de participacion equitativa e incluyente.
CONPES 2834 de 2010. Politica de Bosques, con el fin de lograr un uso sostenible de los bosques con el fin de
conservarlos, consolidar la incorporacion del sector forestal en la economia nacional y mejorar la calidad de
vida de la poblacién.
Decreto 2372 de 2010. Por el cual se reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la Ley 165 de
1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacién con el Sistema Nacional de Areas Protegidas, las categorias de
manejo que lo conforman y se dictan otras disposiciones.
CONPES 3680 de 2010. Lineamientos para la consolidacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas SINAP.
Establece las pautas y orientaciones para avanzar en la consolidacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas
de Colombia como un sistema completo, ecolégicamente representativo y eficazmente gestionado, de forma
que se contribuya al ordenamiento territorial, al cumplimiento de los objetivos nacionales de conservacién y al
desarrollo sostenible en el que esta comprometido el pais.
Politica de gestion de riesgos
Ley 1523 de 2012. Por la cual se adopta la Politica Nacional de Gestidon del Riesgo de Desastres, renombrando y
estableciendo el Sistema Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres. Transforma la conceptualizacién de
la prevencion de desastres. Concibe la gestion de riesgos como un proceso social, e involucra la participacion
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de todos los actores de la sociedad como parte fundamental del Sistema Nacional de Gestién de Riesgos con
acciones complementarias la gestidon del cambio climatico.

Decreto 1807 de 2014. Estudios basicos de amenaza por movimientos en masa y amenaza de inundacién, para
determinar suelos urbanos, de expansion urbanay rural.

Politica de Adaptacién al Cambio Climatico

Ley 164 de 1994. Por medio de la cual se aprueba la "Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico" realizada en Nueva York el 9 de mayo de 1992.

Ley 1450 de 2011. Formulacién Del Plan Nacional De Adaptacién Al Cambio Climatico. Apoya la preparacion
del pais para enfrentar eventos climaticos extremos, y la trasformacién gradual del clima.

Conpes 3700 de 2011. Estrategia institucional para la articulacidn de politicas y acciones en materia de cambio
climatico en Colombia y estrategia nacional baja en carbono, en donde se identifican impactos que el cambio
climatico genera en el territorio, con el consecuente aumento del riesgo para la vida, los recursos naturales, en
el marco del concepto del desarrollo sostenible. Esto implica estrategias de articulacidn, tanto a nivel sectorial,
como en los dmbitos, nacional y territorial, buscando una gestion eficaz y coordinada.

Igualmente responde a las determinantes ambientales que se exponen desde la Sentencia 489 para
el manejo integral de la problematica sobre el Rio Bogotd y desde el Plan de Manejo Ambiental de la

Cuenca del Rio Blanco.
Tabla 19. Coherencia del eje Desarrollo Territorial Sostenible con determinantes ambientales

POMCA RIO BOGOTA Sentencia 489 de 2014 RIO BTA POMCA RIO BLANCO

Modificacién POT
Inclusion de variables de cambio
climatico y gestion de riesgos. Planes
de manejo ambiental de

Conservacion, restauracion y uso .
microcuencas.

sostenible de ecosistemas . Manejo Integral del Aguay el Suelo.
, . PMAA, incluyendo planes de ! g” 8 .y
estratégicos e s Conservacion y manejo de la
. . rehabilitacion de redes. . . . .

Saneamiento basico PSBV. PGIR biodiversidad. Valoracion de bienes y

Abastecimiento de agua potable e . . servicios ambientales.

., ., Identificacion e inventario de areas . o
Conservacion y proteccion de Saneamiento basico.

de manejo y proteccion.

Plan de recuperacion, restauraciéon y
manejo de los rios y quebradas de la
cuenca.

Garantizar la sostenibilidad de oferta
del recurso hidrico a los usuarios.

cuerpos de agua Evaluacidn y Seguimiento Ambiental.

Riesgos y amenazas

Coherencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible

INNOVACIONE

LUCHA CONTRA EL
INFRAESTRUCTURAS 1

1 FLORA Y FAUNA
ACUATICAS

1 FLORA Y FAUNA

CAMBIO CLIMATICO TERRESTRES

-
~
‘ Y
1
| —

Estructura programdtica -

Articulo 22. Metas e indicadores de resultado y producto

Tabla 20. Indicadores de resultado y producto eje Desarrollo Territorial Sostenible Bibliografia
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I. COMPONENTE: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO : LA CALERA VERDE

Nombre del
programa

Objetivo(s) de
programa

Definir
lineamientos
estratégicos que
garanticen
procesos de
sostenibilidad
ambiental del

EL AGUA, EJE DE teg.'tor'oi
ORDENAMIENTO Y ”I“e llante fa
DESARROLLO | _Planificacion,
implementacion y
control de

acciones, para la
preservacion,
conservacion y
recuperacion de
los recursos
naturales

Meta de
resultado

Sensibilizar a
1000 personas
representativos y
comprometidos
en la ejecucion
de buenas
prdcticas
ambientales,
encaminadas a
proteger,
conservary
restaurar los
Ecosistemas
estratégicos del
Municipio.

Indicador de
resultado

No. De Personas
sensibilizadas y
comprometidas
en la ejecucion
de buenas
practicas
ambientales,
encaminadas a
proteger,
conservary
restaurar los
Ecosistemas
estratégicos del
Municipio.

Linea
base

100

Meta de
producto

Realizar 30
acciones de
intervencion para
la conservacion de
microcuencas

Creare
Implementar en
un 20% el Plan de
Compensaciones
Integrales por
Conservacion
Promover el
apoyo en la
elaboracién de 16
PRAES (Proyectos
Ambientales
Escolares)
Promover la
participacion de la
comunidad en la
elaboracién de 4
Proyectos
Comunitarios de
Educacion
Ambiental) y
gestionar los
recursos
necesarios para su
ejecuciéon

Linea  Sector de

Indicador de producto .
base | competencia

No de
acciones/proyectos/intervenciones
para la conservacion de
microcuencas

Porcentaje de avance en Plan de
Compensaciones Integrales por 0
conservacion

. Ambiente
No de PRAES promovidos 0

No de iniciativas de educacidn
ambiental apoyadas mediante 0
CIDEA
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Nombre del
programa

SERVICIOS
PUBLICOS CON
CALIDAD EN
FUNCION DEL
MANEJO
RESPONSABLE DEL
AGUA

Objetivo(s) de
programa

Lograr que el
100% de
poblacién del
sector urbano
cuente con el
servicio de
oportuno,
eficiente y de
calidad

Vincular 20
estudiantes en
Servicio Ambiental
Voluntario

Crear un
programa de
guardabosques
voluntarios

Realizar un
inventario de
fuentes Hidricas

del Municipio
Reforestacién de
20 hectareas en
cuencasy
microcuencas

No de estudiantes en Servicio
Ambiental Voluntario

No de personas contratadas como
guardabosques comunitarios

Realizar inventario de fuentes
Hidricas del Municipio

Reforestacion realizada

1l. COMPONENTE: SANEAMIENTO BASICO Y MANEJO RESPONSABLE DEL AGUA

Meta de
resultado

Garantizar el
servicio de
acueducto,

alcantarillado y
aseo en forma
oportuna,
eficiente y con
calidad a la
poblacion urbana
de La Calera

Indicador de
resultado

No de usuarios
del servicio de
acueducto,
alcantarillado y
aseo

Linea
base

usuarios

Meta de
producto

Realizar un
estudio para
Identificacion de
fuentes
abastecimiento
complementarias
en el Municipio

Indicador de producto

Estudio para Identificacion de
fuentes abastecimiento
complementarias en el Municipio

Linea

Sector de

base | competencia

1

ESPUCAL
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Incrementar en un
10% la cobertura
del Servicio de
Acueducto en las
areas de
expansion

Porcentaje de incremento en la
cobertura del Servicio de
Acueducto

0%

Realizar la
Identificacion de
usuarios de
acueducto
(Catastro de
usuarios)

Catastro de usuarios actualizado

Realizar un
proceso de
mejoramiento de
la infraestructura
de
almacenamiento
del recurso hidrico

No de infraestructuras intervenidas
y adecuadas

Realizar 3
procesos de
mejoramiento de
las condiciones de
distribucion del
sistema de
acueducto

No de adecuaciones en el sistema
de acueducto
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Transferencia de
conocimiento
institucional al

20% de los
acueductos
veredales

No de acueductos asistidos y
fortalecidos

Actualizar el
programa de uso
eficiente y Ahorro
del Agua

programa de uso eficiente y Ahorro
del Agua actualizado

Un proceso de
Mejoramiento del
sistema Actual de
tratamiento de
agua residual

Sistema de Tratamiento optimizado
y mejorado

Implementacion y
desarrollo del Plan
de Saneamiento y
Manejo de
Vertimientos del
sector urbanoy
un PSMV rural

Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos Actualizado

Implementacion
del 30% del plan
maestro de
acueducto y
alcantarillado

Planes Maestro actualizado
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Implementacién
del PGIR

Territorio con ..
municipal en un

LA CALERA LIMPIA .
manejo adecuado

ENTORNO DE roductivo de 80%, de acuerdo
BELLEZA yp . a las metas
residuos .
establecidas
2016 - 2019

Porcentaje de
implementacién
de PGIR
municipal

60%

Optimizacién de
los procesos de
recoleccién de
residuos sélidos
en el casco urbano
del Municipio en
un 100%
Fortalecimiento
del programa de
separacion en la
fuente de residuos
organicos
involucrando 800
familias
Implementacién
de los programas
de reciclaje, y
fortalecimiento de
los recuperadores
del Municipio,
recuperando 80
toneladas
25 Capacitaciones
en el manejo
integral de
residuos solidos
Implementacion
de alternativas de
tratamiento,
transformaciény
disposicion final,
tratando 50
toneladas
Ampliacién a 17
areas rurales en la
cobertura de
recoleccién de
residuos sélidos
en las areas

Porcentaje de cobertura en la
recoleccion de residuo sélidos en el 70
area urbana

No. de familias inmersas en el
programa de separacién de 550
residuos organicos

No. de toneladas recuperadas y

reutilizadas 60

No. de capacitaciones en el manejo
integral de residuos solidos

Toneladas de residuos tratados y
reincorporados en cadenas 30
productivas

Zona de recoleccion de residuos
solidos en el 4rea rural del 13
Municipio
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rurales del
Municipio

11l. COMPONENTE: LA CALERA PREPARADA - GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Nombre del
programa

GESTION DEL
RIESGO Y
ADAPTACION AL
CAMBIO
CLIMATICO

Objetivo(s) de
programa

Seguridad,
bienestar y
calidad de vida de
las personas, en el
marco del
desarrollo
sostenible a
través del
conocimiento,
control,
mitigacion, y
reduccion del
riesgo, asi como
de la adaptacion
al cambioy la
variabilidad
climatica

Meta de
resultado

Contribuir a la
seguridad, el
bienestar, la

calidad de vida

de las personas y
al desarrollo
sostenible a
través del control
y la reduccion del
riesgo de
desastres
durante el
cuatrienio, a
través de 4
planes de accion

Indicador de
resultado

No de Planes de
Accién que
Contribuyan a la
seguridad, el
bienestar, la
calidad de vida
de las personas y
al desarrollo
sostenible a
través del control
y la reduccion del
riesgo de
desastres
durante el
cuatrienio

Linea
base

Meta de
producto

Implementar en
50% el Plan
Municipal para la
Gestion del Riesgo
(PMGR).
Realizar estudio
de Identificacion y
caracterizacion de
escenarios de
riesgo, analisis de
riesgos,
monitoreo y
comunicacion
Intervencion
correctiva,
Intervencion
prospectiva,
Proteccion
financiera, a
través de 10
medidas
correctivas
Plan de
Adaptacion al
Cambioyla
Variabilidad
Climatica
formulado

Indicador de producto

Plan Municipal para la Gestion del
Riesgo (PMGR), implementado

estudio de Identificacién y
caracterizacion de escenarios de
riesgo, analisis de riesgos,
monitoreo y comunicacion

No de medidas correctiva dirigidas
a disminuir dafios por amenaza

Plan de Adaptacién al Cambioy la
Variabilidad Climatica

Linea
base

Sector de

competencia

secretaria de
gobierno
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Nombre del
programa

RED VIAL

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

IV. COMPONENTE: LA CALERA ORDENADA Y PROYECTADA HACIA EL FUTURO - EQUIPAMIEENTO PARA EL DESARROLLO

Indicador de
resultado

Meta de
resultado

Objetivo(s) de
programa

Red vial | L
edvialruraly No de Kildmetros

urbana Alcanzar una mantenidos e
intervenida y Cobertura de 764 . .
. . intervenidos
construida km construidos y

mantenidos de
malla vial rural y

aumentando la
calidad de vida de

la poblacién urbana
Caleruna
Infraestructura Espacios

publica mejorada

para el disfrute y

la integracion de
la poblacidn

adecuados para
laintegracién de
la comunidad

No de espacios
adecuados

Linea
base

595 Km

4 Equipamientos

para la atencion

de Emergencias
durante el
cuatrienio

Meta de
producto

620 km de malla
vial rural y urbana
mantenidos

100 km de Obras
de drenaje y
complementarias
rehabilitadas

20 km de obras de
drenajey
complementarias
construidas

24 km de vias
pavimentadas
(concreto
asfaltico/ placa
huella)

Construccidn Casa
de Gobierno

3 Salones
comunales y
culturales
construidos, 25

No de equipamientos adquiridos
para la atencién de emergencias

Indicador de producto

No de Km Mantenidos de malla vial

No. Km rehabilitados en obras de
drenaje y complementarias

No. Km construidos en obras de
drenaje y complementarias

No. Km de vias pavimentadas
(Concreto asfaltico/placa huella)

Casa de gobierno construida

Salones construidos y adecuados

Linea

500

70

15

Sector de
base | competencia

Secretaria de

Obras
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adecuados y
mejorados

Construccion de
un hogar
comunitario rural

Hogar comunitario rural construido

Inclusion de la
politica de
discapacidad a
nivel de
infraestructura en
cada obra Publica
nueva

Politica de discapacidad creada e
implementada a las nuevas obras

construccién de
un centro de
integracion
ciudadana

Centro de integracién ciudadana
construido

1 proyecto de
construcciéon de
un centro de
integracion
familiar (disefios)
(Casa de la mujer,
Centro Dia,
Espacio Juvenil,

Disefios del Proyecto de
construccion de un centro de
integracion familiar realizado

Construccion de
estructura,
mamposteria,
terminados y
cubierta de la
institucién
educativa Juan
XXIIl para
implementar
Jornada Unica,

Estructura, mamposteria,
terminados y cubierta de la
Institucién Educativa Juan XXIII
realizado, en esfuerzo conjunto con
el Departamento y la Nacion




esfuerzo conjunto
conel
Departamentoy la
Nacién

Construccion
Estacidn de Policia
Urbana

Estacion de Policia Urbana
Construido

Construccion de
un Centro
Regulador de
Emergencias

Centro Regulador de Emergencias
construido

Mejoramiento de
3 escenarios y
mantenimiento de
10 escenarios
deportivos para la
prdctica de la
comunidad

No de Mejoramientos y
mantenimientos realizados a
escenarios deportivos

Adquisicién del
predio y Estudios
Fase | para el
proyecto Regional
del Frigorifico

Predios Adquiridos proyecto
Regional Frigorifico

Adquisicién de
cuatro predios de
interés ambiental,

construccion
proyecto de
vivienda e
infraestructura
publica

Adquisicién de predios de interés
ambiental

SERVICIOS
PUBLICOS CON
CALIDAD -
ALUMBRADO
PUBLICO

Gestidn realizada
para facilitar el
acceso de la
poblacion a
servicios publicos

Alcanzar una
cobertura del
30% alumbrado
publico en el
sector rural

Porcentaje de
cobertura en el
alumbrado
publico en el
sector rural

0%

Modernizacion y
repotenciacion
del alumbrado

Publico y cambio

de luminarias en

un 30%

Porcentaje de modernizacion y
repotenciacion del alumbrado
publico

30%




MOVILIDAD
URBANA

VIVIENDA DIGNA

Plan de Movilidad
urbana
implementado

Poblacion mas
necesitada del
municipio,
beneficiaria de
programas de
vivienda de
interés social,
mejoramiento,
adecuacion,

Alcanzar una
cobertura de un
10% de las TIC's

Rural
Alcanzar un 30%
avance en la
construccion del

Terminal de

transporte

municipal

Ajuste e

Implementacién

del plan de
movilidad en un
80% de acuerdo

con las metas

proyectadas para
el cuatrienio para
contribuir con la

Seguridad vial

810 Familias
beneficiadas con
programas de
mejoramiento,
construccion en
sitio propio,
nuevos proyectos
de vivienda en el

Porcentaje de
cobertura de las
TIC's

0%

Porcentaje de
Construccion del
Terminal de
Transporte
Municipal

0%

Porcentaje de
Implementacién
del plan de
movilidad de
acuerdo con las
metas
proyectadas para
el cuatrienio para
contribuir con la
Seguridad vial

30%

No de Familias
beneficiadas con
programas de
mejoramiento,
construccion en
sitio propio,
nuevos proyectos
de vivienda en el

700

Adecuar 10
Espacios para la
conectividad rural

Construccion |
Etapa del Terminal
de Transporte

4 seguimientos a
la implementacion
del Plan de
Movilidad

120 de familias
beneficiadas
mediante la

implementacion

de nuevos
proyectos de
interés social
Vivienda de
Interés Social

No de espacios adecuados para la
conectividad rural

Porcentaje de Construccion del
Terminal de Transporte (Etapa l)

No de Seguimientos a la
implementacién del Plan de
movilidad de acuerdo con las metas
proyectadas para el cuatrienio

No de familias beneficiadas
mediante la implementacién de
nuevos proyectos de interés social
Vivienda de Interés Social

1
0%
Secretaria de
gobierno-
Secretaria de
Obras
0
0 IMVIUR
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construccién en
sitio propio y de
saneamiento
basico, buscando
mejorar la calidad
de vida de los
habitantes tanto
en el sector
urbano como
rural del
municipio de la
calera

municipio de la
calera

municipio de la
calera

140 familias
beneficiadas en la
Construccion en

No de familias en programas de

sitio propio, construccion en sitio propio, 60
tramite de tramite de licencias,
licencias, embellecimiento de fachadas
embellecimiento
de fachadas
500 familias
beneficiadas con . -
440 familias beneficiadas con el
el programa de S
programa de adjudicacién de
Entrega de : . . 400
L materiales para mejoramiento de
subsidios en L.
: vivienda
materiales de
construccion
50 familias
beneficiadas en la - _
Implementacian No. de familias beneficiadas con la
P implementacion de proyectos de 10

de proyectos de
saneamiento
ambiental

saneamiento ambiental
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CAPITULO V

PLAN DE SEGUIMIENTO,
EVALUACION, MONITOREO'Y
RESULTADOS
“La Calera incluyente con el
compromiso de servir”

Articulo 23. Plan de seguimiento, evaluacion, monitoreo y resultados.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION: El plan de Desarrollo “La Calera incluyente con el compromiso de servir”
2016-2019 contiene de manera responsable los elementos que permitiran hacer un efectivo control y
seguimiento a la gestién realizada por la administracién municipal durante los préximos cuatro afios:
El plan indicativo, El Plan de accién y El Plan Operativo Anual de Inversiones.

PLAN INDICATIVO: Es un instrumento que permite resumir y organizar cada afio los compromisos
adquiridos por los gobernantes en los respectivos planes de desarrollo. En éste se precisan los
resultados y productos que se espera alcanzar en cada vigencia y al terminar el periodo de gobierno,
con la ejecucion del plan de desarrollo.

La Matriz General (anexa) contempla en su estructura los indicadores, metas de producto y metas de
resultado, recursos afio a afio y responsables de cada sector.

CONTROL, MONITOREO Y ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO: La administracion municipal establecera los
mecanismos para la divulgacion e informacidn a la ciudadania y entes de control de la gestion del Plan
de Desarrollo “La Calera incluyente con el compromiso de servir” 2016-2019, a través de los diferentes
medios de comunicacién y con jornadas informativas sectoriales.

ARMONIZACION DEL PLAN: Una vez entre en vigencia el presente Acuerdo Municipal se armonizara el
Presupuesto Municipal para el afio 2016 con el Plan Plurianual de Inversiones.

97



TiTULO III

CAPITULO VII

Articulo 24. PLAN FINANCIERO: PROYECCION DE INGRESOS

PLAN FINANCIERO 2016-2019

“La Calera incluyente con el compromiso de servir”

PROYECCION INGRESOS 2016 -2019

,?\_I(RDTICU CONCEPTO CUATRIENIO (en miles de pesos)
2016 2017 2018 2019 ACUM ACUM

0 INGRESOS 36.507.226 40.313.413 36.525.952 32.786.990 146.133.581
Tl INGRESOS TOTALES 36.507.226 40.313.413 36.525.952 32.786.990 146.133.581
TLA INGRESOS CORRIENTES 36.414.718 30.217.205 31.425.895 32.682.931 130.740.749 89,47%
TLA.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 27.161.739 20.594.108 21.417.872 22.274.588 91.448.307 69,95%
TLA1.1 IMPUESTOS DIRECTOS 7.324.000 9.728.460 10.117.598 10.522.303 37.692.361 41,22%
TILA1.1.1 Impuesto De Circulacién Y Transito 9.000 9.360 9.734 10.124 38.218

Impuesto De Predial Unificado
TI.LA.1.3.1 [ Vigencia Actual 5.150.000 7.467.500 7.766.200 8.076.848 28.460.548

Impuesto De Predial Unificado
TI.A.1.3.2 | Vigencia Anteriores 823.000 855.920 890.157 925.763 3.494.840
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TLA.1.3.2.

1 Compensacion predial por Ley 56 142.000 147.680 153.587 159.731 602.998
Participacion con destinacion
TI.LA.1.3.5 | Ambiental actual 1.000.000 1.040.000 1.081.600 1.124.864 4.246.464
Participacion con destinacién
TI.LA.1.3.6. | Ambiental anterior 200.000 208.000 216.320 224,973 849.293
TILA.1.5 IMPUESTOS INDIRECTOS 19.837.739 10.865.648 11.300.274 11.752.285 53.755.946
TILA.1.5.1.

1 Industria Y Comercio Act. Comercial 275.000 286.000 297.440 309.338 1.167.778
TILA.1.5.1.

2 Industria Y Comercio Act. Industrial 2.420.000 2.516.800 2.617.472 2.722.171 10.276.443
TLA.1.5.1.

3 Industria Y Comercio Act. Servicio 875.000 910.000 946.400 984.256 3.715.656
TLA.1.5.1.

4 Industria Y Comercio Act. Financiera 68.000 70.720 73.549 76.490 288.759
TLA.1.5.1.

5 Reteica 670.000 696.800 724.672 753.659 2.845.131
TILA.1.6.1 Avisos Y Tableros 509.000 529.360 550.534 572.556 2.161.450
TLA1.7 Publicidad Exterior Visual 54.000 56.160 58.406 60.743 229.309
TILA.1.8 Delineacion Y Construccion 11.090.000 1.924.000 2.000.960 2.080.998 17.095.958

Impuestos De Espectaculos Publicos
TLLA.1.10 Municipal 102 106 110 115 433
TILA.1.23 Degiiello Ganado Menor 1 1 1 1 4
TI.LA.1.25 Sobretasa Bomberil 78.000 81.120 84.365 87.739 331.224
TI.LA.1.26 Sobretasa A La Gasolina 2.400.000 2.496.000 2.595.840 2.699.674 10.191.514
TI.A.1.28.

4 Estampilla Procultura 600.001 468.001 486.721 506.189 2.060.912
TLA.1.28.

9.2 Estampilla Cmrgd 39.000 40.560 42.182 43.870 165.612
TI.LA.1.28. Estampilla Adulto Mayor Acdo No. 015

9.3 de dic 19 de 21015 258.635 268.980 279.740 290.929 1.098.284

Contribuciéon sobre Contratos de Obra
TI.A.1.30. [ pablica 5% 350.000 364.000 378.560 393.702 1.486.262
Aportes solidario o contribucién para
TI.A.1.35. | la financiacion de los subsidios para 30.000 31.200 32.448 33.746 127.394
TI.A.1.36. Fondo para le desarrollo VIS o VIP 1.000 1.040 1.082 1.125 4.247
TI.A.1.40. Fondo Rotatorio de Espacio Publico y

1 equipamiento Municipal 120.000 124.800 129.792 134.984 509.576
TILA.2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9.252.979 9.623.097 10.008.023 10.408.343 39.292.442
TILA.2.1 TASAS TARIFAS Y DERECHOS 187.300 194.792 202.584 210.687 795.363

58,78%

30,05%
2,02%

99



TI.LA.2.1. TASAS 187.300 194.792 202.584 210.687 795.363
TILA.2.1.9.

3 Ocupacion De Espacio Publico 32.000 33.280 34.611 35.996 135.887
TILA.2.1.9

0.1 Paz Y Salvo Y Certificados 12.000 12.480 12.979 13.498 50.957
TILA.2.1.9 Licencias De Trasteos Y

0.2 Movilizaciones 1.000 1.040 1.082 1.125 4.247
TILA.2.1.9

0.3 Guias De Movilizacion Ganado En Pie 1.300 1.352 1.406 1.462 5.520
TILA.2.1.9 Inscripciones Profesionales ,

0.4 Certificaciones 16.000 16.640 17.306 17.998 67.944
TILA.2.1.9

0.5 Certificados De Normatividad 30.000 31.200 32.448 33.746 127.394
TILA.2.1.9

0.6 Compensacién Cesiones Urbanisticas 80.000 83.200 86.528 89.989 339.717
TILA.2.1.9

0.7 Otras Tasas 15.000 15.600 16.224 16.873 63.697
TI.LA.2.2 MULTAS Y SANCIONES 577.000 600.080 624.083 649.047 2.450.210

MULTAS Y SANCIONES DE
TI.LA.2.2.4 | GOBIERNO 43.000 44,720 46.509 48.369 182.598
TI.A.2.2.4.

2 Multas Y Sanciones De Gobierno 32.000 33.280 34.611 35.996 135.887
TI.LA.2.2.4.

4 Sanciones Urbanisticas 1.000 1.040 1.082 1.125 4.247
TI.A.2.2.4.

5 Comparendo Ambiental 10.000 10.400 10.816 11.248 42.464
TI.LA.2.2.5 INTERESES SOBRE IMPUESTOS 480.000 499.200 519.168 539.935 2.038.303
TI.LA.2.2.5.

1 Interés Predial 450.000 468.000 486.720 506.189 1.910.909
TI.LA.2.2.5.

3 Interés Industria Y Comercio 30.000 31.200 32.448 33.746 127.394
TI.LA.2.2.5. Otros Intereses De Origen No

10 Tributario 0 0 0 0 0
TILA.2.2.6 SANCIONES TRIBUTARIAS 54.000 56.160 58.406 60.743 229.309
TI.A.2.2.6.

2 Sancion Industria Y Comercio 54.000 56.160 58.406 60.743 229.309
TI.LA.2.3 CONTRIBUCIONES 1.001.000 1.041.040 1.082.682 1.125.989 4.250.711
TI.LA.2.3.1.

1 Contribuciones Por Valorizacion 1.000 1.040 1.082 1.125 4.247
TI.LA.2.3.2 Participacion En La Plusvalia 1.000.000 1.040.000 1.081.600 1.124.864 4.246.464
TI.LA.2.5 RENTAS CONTRACTUALES 460.200 478.608 497,752 517.662 1.954.222

Arrendamiento Bienes Inmuebles,
TILA.2.5.1 | Matadero , Plaza De Ferias Y Mercado 450.000 468.000 486.720 506.189 1.910.909

6,24%

10,82%

4,97%
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TI.LA.2.5.2 Algquiler Maguinaria Pesada 4.200 4.368 4.542 4,724 17.834
TI.LA.2.5.2 Alquiler Maquinaria Pesada 6.000 6.240 6.490 6.749 25.479
TILA.2.6 TRANSFERENCIAS 7.027.479 7.308.577 7.600.922 7.904.958 29.841.936
TRANSFERENCIAS DE LIBRE

TI.LA.2.6.1 | DESTINACION 685.524 712.945 741.464 771.121 2.911.054
TILA.2.6.1.

1 DEL NIVEL NACIONAL 531.524 552.785 574.897 597.892 2.257.098
TI.A.2.6.1. Sgp-proposito General - Libre

1.1 Inversion (42%) 500.000 520.000 540.800 562.432 2.123.232
TILA.2.6.1. Coljuegos 25% ( Art 60 De La Ley

1.2 715) 30.524 31.745 33.015 34.335 129.619
TI.LA.2.6.1. Subsidio para movilizacién de

1.71 personeros Ley 1551 de 2012 1.000 1.040 1.082 1.125 4.247
TI.LA.2.6.1.

2 DEL NIVEL DEPARTAMENTAL 138.000 143.520 149.261 155.231 586.012
TILA.2.6.1.

2.1 De Vehiculos 90.000 93.600 97.344 101.238 382.182
TI.LA.2.6.1.

2.2 Degiiello Ganado Mayor 48.000 49.920 51.917 53.993 203.830
TILA.2.6.1. SECTOR ELECTRICO (10% LIB.

6 DEST) 16.000 16.640 17.306 17.998 67.944
TILA.2.6.1. Empresa Del Sector Eléctrico -ley

6.1 99/93 - (10%) 16.000 16.640 17.306 17.998 67.944

TRANSFERENCIAS PARA

TI.LA.2.6.2 | INVERSION 6.341.955 6.595.632 6.859.458 7.133.837 26.930.882
TILLA.2.6.2.

1 DEL NIVEL NACIONAL 5.583.419 5.806.755 6.039.026 6.280.588 23.709.788
TILA.2.6.2. SISTEMA GENERAL DE

1.1. PARTICIPACIONES 5.583.419 5.806.755 6.039.026 6.280.588 23.709.788
TILA.2.6.2.

1.11 PROGRAMA SECTOR EDUCACI|N 535.069 556.471 578.731 601.880 2.272.151
TILA.2.6.2.

1.1.1.4 S.G.P. EDUCACION — CALIDAD 535.069 556.471 578.731 601.880 2.272.151
TILA.2.6.2.

1.11.41 Calidad Educativa Matricula 245.109 254,913 265.110 275.714 1.040.846
TILA.2.6.2.

1.1.1.4.2 Calidad Educativa Gratuidad 289.960 301.558 313.621 326.166 1.231.305
TI.LA.2.6.2. SISTEMA GENERAL DE

1.1.2 PARTICIPACIONES 5.048.350 5.250.284 5.460.295 5.678.708 21.437.637
TILA.2.6.2.

1.1.2.1 S.G.P. Salud Régimen Subsidiado 1.582.880 1.646.195 1.712.043 1.780.525 6.721.643
TILA.2.6.2.

1.1.2.11 S.G.P. Salud Régimen Subsidiado 1.582.880 1.646.195 1.712.043 1.780.525 6.721.643
TILA.2.6.2.

1.1.2.2 S.G.P. Salud- Salud Publica 116.002 120.642 125.468 130.486 492.598

75,95%
9,75%

90,25%
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TILA.2.6.2.

1.1.2.2.1 S.G.P. Salud- Salud Publica 116.002 120.642 125.468 130.486 492.598
TILLA.2.6.2. PROGRAMA DE ALIMENTACION

1.1.4 ESCOLAR 32.528 33.829 35.182 36.590 138.129
TLA.2.6.2.

1.1.4.1 Programa De Alimentacién Escolar 32.528 33.829 35.182 36.590 138.129
TILA.2.6.2. PARTICIPACION PARA AGUA

115 POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 550.272 572.283 595.174 618.981 2.336.710
TILA.2.6.2. Forzosa Inversion Agua Potable Y

1.15.1 Saneamiento Bésico 550.272 572.283 595.174 618.981 2.336.710
TILLA.2.6.2.

1.1.6 SGP por creciminto de la economia 0 0 0 0 0
TLA.2.6.2.

1.1.6.1 Primera Infancia 0 0 0 0 0
TILA.2.6.2.

117 PROPOSITO GENERAL 670.000 696.800 724.672 753.659 2.845.131
TI.LA.2.6.2. Forzosa Inversiéon Recreacion Y

1.1.7.1 Deportes 65.000 67.600 70.304 73.116 276.020
TILA.2.6.2.

1.1.7.2 Forzosa Inversion Cultura 45.000 46.800 48.672 50.619 191.091
TLA.2.6.2.

1.1.74 Forzosa Inversion Otros Sectores 560.000 582.400 605.696 629.924 2.378.020
TILA.2.6.2. Fondo de Solidaridad y Garantias

1.3 FOSYGA 2.000.648 2.080.674 2.163.901 2.250.457 8.495.680
TILA.2.6.2.

1.3.1. Fosyga Regimen subsidiado 2.000.648 2.080.674 2.163.901 2.250.457 8.495.680
TILA.2.6.2. Colijuegos 75% inversion en salud

14 Regimen Subsidiado 91.520 95.181 98.988 102.948 388.637
TILA.2.6.2. Colijuegos 75% inversién en salud

1.4.1. Regimen Subsidiado 91.520 95.181 98.988 102.948 388.637
TILA.2.6.2. Otras transferencias de nivel

1.8 Nacional para Inversién 4.500 4.680 4.867 5.062 19.109
TILLA.2.6.2.

1.8.1. En salud 0 0 0 0 0
TILA.2.6.2.

1.8.1.10 Caja de Compensacion Familiar 0 0 0 0 0
TILA.2.6.2.

1.8.90 ICA 4.500 4.680 4.867 5.062 19.109
TLA.2.6.2.

1.8.91 Conv. ICA guia Sanidad 4.500 4.680 4.867 5.062 19.109
TILA.2.6.2,

2 APORTES DEPARTAMENTO 614.536 639.117 664.682 691.269 2.609.604
TLA.2.6.2.

2.1 Aportes Departamento 614.536 639.117 664.682 691.269 2.609.604
TI.LA.2.6.2. SECTOR ELECTRICO (90%

3 INVERSION) 144.000 149.760 155.750 161.980 611.490
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TILA.2.6.2. Ley 99/93 Transferencias .energia
3.1 Electrica 90% 144.000 149.760 155.750 161.980 611.490
TI.B. RECURSOS DE CAPITAL 92.508 10.096.208 5.100.057 104.059 15.392.832
T1.B.1 COFINANCIACION 0 0 0 0 0
TILLA.2.6.2. OTRAS TRANSFERENCIAS DEL
1.2 NIVEL NACIONAL 0 0 0 0 0
TILA.2.6.2.
121 Conv.2052/2014 — Mincultura 0 0 0 0 0
TILA.2.6.2. TRANSFERENCIAS DEL SECTOR
2 DEPARTAMENTAL 0 0 0 0 0
TLA.2.6.2.
2,1 Convenios 0 0 0 0 0
TI.B.6 RECURSOS DE BALANCE 0 0 0 0 0
T1.B.8 REND.OP.FINANCIERAS 92.508 96.208 100.057 104.059 392.832
PROVENIENTES DE RECURSOS DE

T1.B.8.1 LIBRE DESTINACION 50.000 52.000 54.080 56.243 212.323
Intereses De Operaciones Financieras

TI.B.8.1.3 | Libre Destinacion 50.000 52.000 54.080 56.243 212.323
PROVENIENTES DE RECURSOS DE

T1.B.8.2 DESTINACION ESPECIFICA 42.508 44.208 45.977 47.816 180.509

TI.B.8.2.1. Rendimientos Financieros Sgp

2.1 Régimen Subsidiado 30.000 31.200 32.448 33.746 127.394
TI.B.8.2.1.

2,2 Rendimientos Financieros Coljuegos 10.400 10.816 11.249 11.699 44.164
TI.B.8.2.1. Rendimientos Financieros Sgp Salud

2.3 Publica 108 112 117 121 458

Rendimientos Financieros Convenios

TI.B.8.2.3 | Y Partidas Delegadas 2.000 2.080 2.163 2.250 8.493
RECURSOS CREDICTICIOS 10.000.000 5.000.000 15.000.000
FONDO DE REGALIAS 0 0 0 0 0

10,53%
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En el Plan Financiero del Municipio 2016-2019, se esperan ingresos totales del orden de
$146.133 millones, los cuales provendran en un 89.47% de los ingresos corrientes, equivalente
a $130.740 millones; a su vez, de este total el 69.95% corresponde a ingresos tributarios y el
30.05% a ingresos no tributarios. El 10,53% restante de los ingresos, corresponden a Recursos
de Capital $15.392 millones. Destacamos en los Ingresos Corrientes la importancia de los
recursos provenientes de los impuestos Predial e Industria y Comercio, como consecuencia de
un proceso de fortalecimiento de cultura tributaria y a una actualizacidon catastral proyectada
para el afio 2017. Es importante también mencionar que para el afio 2016 se incluyeron
recursos adicionales obtenidos por concepto de Delineacion y Construccién. Y para todos los
anos, se incluyé el nuevo impuesto relacionado con la Estampilla Adulto Mayor Acuerdo No.
015 de dic 19 de 21015.

En materia de gasto, la inversidn social representa el componente mds importante: de los
recursos programados para el cuatrienio, 70.57% tendrd como destino la inversion, lo que
significa que por cada 100 pesos ejecutados en el gasto, 71 serdn en el rubro de inversion. El
componente de funcionamiento se regira por el principio de eficiencia y representa un 28.42%
del total del gasto.

A. Origen de los recursos
- Composicion de Ingresos: Ingresos totales

Hemos presupuestado para el cuatrienio recursos por valor de $146.133 millones de pesos, y
en concordancia con los analisis, con una tendencia historica observada, la tasa de crecimiento
anual promedio de 4%; teniendo en cuenta que para el afio 2016 se incrementaron los
recursos por un mayor valor recaudado por concepto de Delineacién y construccion, de
aproximadamente $9.390 millones. Para el afio 2017 se espera un mayor recaudo por el
proceso de actualizacién catastral, incrementando ingresos por concepto de Impuesto predial
en un 40% mas, respecto al afio 2015 y un Crédito con un primer desembolso de $10.000
millones, para cumplimiento de la Sentencia del Rio Bogota. Para el afio 2018 un segundo
desembolso del Crédito de $5.000 millones también para dar cumplimiento a la Sentencia del
Rio Bogota.

Los Ingresos Corrientes representan para la Administracion Municipal en promedio el 89.47%
del total y el 10.53% restante corresponde a los Recursos de Capital y al Crédito.

- Composicion de Egresos: Egresos totales

En promedio, durante el cuatrienio 2016 — 2019, los gastos de funcionamiento representan el
28.42% del total, destacando de este rubro una tasa de crecimiento moderado de 4% en
promedio, lo que refleja nuestro esfuerzo por incrementar los niveles de eficiencia y
austeridad en el uso de recursos y brinda la posibilidad de destinar una mayor proporcién al
componente de inversidn, el cual representa en promedio el 70.57% del total de los gastos y
una tasa de crecimiento anual promedio cercana al 4%; es a través del rubro de inversién
como materializamos las iniciativas del Plan de Desarrollo.
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Articulo 25. PLAN DE INVERSIONES- PROYECCION DE GASTOS

PLAN CUATRIENAL DE
INVERSIONES 2016-2019
“La Calera incluyente con el

compromiso de servir”

La formulacidon del plan cuatrienal de inversiones es el resultado de la proyeccion de costos y fuentes
de financiacion de los programas y proyectos de inversidn publica contemplados en la parte estratégica
general de cada linea.

Al priorizar la inversién cuatrienal, se tuvieron en cuenta los programas y proyectos que tienen fuente
especifica de recursos y los demas que por ley se deben ejecutar. Para la distribucion de los demads
recursos disponibles se aplicd un modelo de ponderacion y de comportamiento, de las prioridades
planteadas en Consejo de Gobierno y en mesas de trabajo, durante la fase de formulacién del Plan,
bajo el filtro vinculante del programa de gobierno, teniendo en cuenta, ademas, su articulacion con los
Planes de Desarrollo Nacional y Departamental.

El cumplimiento de las metas previstas en el presente plan esta sujeto a la aprobacion e incorporacion
del valor total de recursos que conforman el Plan Plurianual

A continuacidn se presentaran las cifras esperadas tanto en ingresos como en Gastos para los
anos 2016 — 2019, basados en el Marco Fiscal.
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PROYECCION DE GASTOS 2016 -2019

CUATRIENIO (en miles de pesos)

CONCEPTO
2016 2017 2018 2019 ACUM
EGRESOS 36.507.226 40.313.413 36.525.952 32.786.990 146.133.581
FUNCIONAMIENTO 12.084.879 9.800.521 10.296.653 10.818.876 43.000.929
GASTOS PERSONALES 6.464.825 5.529.580 5.856.485 6.202.760 24.053.651
Servicios Personales 2.879.125 2.948.044 3.122.330 3.306.943 12.256.442
Servicios Personales indirectos 2.757.000 1.648.436 1.745.890 1.849.119 8.000.446
Contribuciones inherentes a la Némina 828.700 933.101 988.264 1.046.698 3.796.763
GASTOS GENERALES 1.869.001 1.863.690 1.936.627 2.012.434 7.681.751
Gastos Administrativos 1.751.001 1.733.331 1.801.166 1.871.671 7.157.169
Atencién Social a Empleados 118.000 130.359 135.461 140.763 524.583
TRANSFERENCIAS 3.751.053 2.407.251 2.503.541 2.603.682 11.265.527
CAR 1.200.000 1.493.500 1.553.240 1.615.369 5.862.109
Mesadas Pensionales 45.000 46.800 48.672 50.619 191.091
Cuotas partes de Mesadas Pensionales 50.000 52.000 54.080 56.243 212.323
Pago de bonos Pensionales 50.000 52.000 54.080 56.243 212.323
Conciliaciones y sentencias judiciales 1.630.000 100.000 104.000 108.160 1.942.160
Aporte Federacion Colombiana de Municipios 12.000 12.480 12.979 13.498 50.957
Gastos de Funcionamiento - Concejo Municipal 582.635 461.796 480.268 499.479 2.024.178
Gastos de Funcionamiento - Personeria Municipal 181.418 188.675 196.222 204.071 770.386
DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0 0
16.748.238 18.779.948 19.427.037 20.093.761
INVERSION 24.422.347 30.512.892 26.229.299 21.968.114 103.132.652
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Articulo 26. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES CONSOLIDADO

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
PLAN DE DESARROLLO
“La Calera incluyente con el compromiso de servir”

MODERNIZACION E INNOVACION 945.000 302.753 313.185 323.934 1.884.872
DESEMPENO Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 70.000 33.639 34.798 35.993 174.430
AUTONOMIA FINANCIERA: AL SERVICIO DEL
DESARROLLO 785.000 0 0 0 785.000
TRANSPARENCIA RESULTADO DE BUEN GBIERNO 0 0 0 0 0
FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA 1.052.000 787.159 814.281 842.227 3.495.667
POBLACION VICTIMA Y DESPLAZADA, RESIDENTE
EN EL MUNICIPIO, ASISTIDA, ATENDIDA Y REPARADA
DE MANERA INTEGRAL 76.500 85.780 88.736 91.781 342.797
COMUNICACIONES INCLUYENTES 26.000 29.154 30.159 31.194 116.506
INTEGRACION REGIONAL 0 116.803 91.981 64.397 0
PARTICIPACION 18.000 20.184 20.879 21.596 80.658
EDUCACION COMO DERECHO FUNDAMENTAL 1.547.382 1.286.570 1.330.900 1.376.576 5.541.428
DE CERO A SIEMPRE/ PRIMERA INFANCIA 178.000 76.249 78.876 81.583 414.709
LA CALERA "VIVE JOVEN" 79.000 88.583 91.636 94.781 354.000
MUJER CALERUNA EMPRENDEDORA 48.000 53.823 55.677 57.588 215.088
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APOYO AL ADULTO MAYOR 413.635 341.865 355.136 368.913 639.901
DISCAPACIDAD 122.000 136.800 141.513 146.370 546.683
LAS FAMILIAS CALERUNAS GRANDEZA SOCIAL 38.000 42.610 44.078 45.591 170.278
OTROS GRUPOS POBLACIONALES INCLUYENTES 20.000 22.426 23.199 23.995 89.620
ARTE Y CULTURA MUNICIPAL PARA LAVIDAY LA
PAZ 954.000 901.532 932.596 964.602 3.752.730
RECREACION Y DEPORTE PARA LA PROTECCION
DE LA VIDA 1.036.000 881.349 911.717 943.006 3.772.072
SALUD PARA TODOS 4.744.658 4.934.444 5.131.823 5.337.095 21.260.849
EJE lll: LINEA ESTRATEGICA BIENESTAR
ECONOMICO SUSTENTABLE, SEGURIDAD Y
SOBERANIA ALIMENTARIA 1.422.500 1.404.439 1.452.831 1.502.692 5.782.462
LA CALERA EMPRENDEDORA, POSPERA'Y
COMERCIAL 96.000 107.646 111.355 115.176 430.177
PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE
COMO PRIMER ESLABON EN LA CADENA DE VALOR 990.500 920.034 951.735 984.398 3.846.667
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
AGREGACION DE VALOR DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS 0 0 0 0 0
CONDICIONES FAVORABLES Y DIFERENCIALES
GENERADAS PARA LA COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS CALERUNOS 110.000 123.344 127.594 131.973 492.911
PRODUCCION CAMPESINA LIMPIA 20.000 22.426 23.199 23.995 89.620
LA CALERA VERDE DESTINO TURISTICO -
PROMOTOR REGIONAL 206.000 230.990 238.949 247.149 923.088
EJE IV: LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO
TERRITORIO SOSTENIBLE 10.846.672 18.966.730 14.285.297 9.614.202 53.712.901
EL AGUA, EJE DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO 832.000 484.405 501.096 518.294 2.335.795
SERVICIOS PUBLICOS CON CALIDAD EN FUNCION
DEL MANEJO RESPONSABLE DEL AGUA 1.439.772 11.165.906 6.206.078 1.247.470 20.059.226
LA CALERA LIMPIA ENTORNO DE BELLEZA 190.500 135.118 139.773 144,570 609.961
GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO 185.897 174.276 180.281 186.468 726.922
RED VIAL 2.539.935 1.726.743 1.786.240 1.847.543 7.900.461
INFRAESTRUCTURA PUBLICA 2.707.568 2.352.545 640.949 662.946 6.364.007
SERVICIOS PUBLICOS CON CALIDAD -
ALUMBRADO PUBLICO 1.850.000 2.074.421 3.948.161 4.093.899 11.966.481
MOVILIDAD URBANA 120.000 134.557 139.193 143.970 537.721
VIVIENDA DIGNA 981.000 718.759 743.525 769.042 3.212.326
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Articulo 27. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES - POR FUENTES DE FINANCIACION

CUATRIENIO (en miles de pesos)

CONCEPTO
2016 2017 2018 2019 ACUM
Rec 2016 propios Sgp cr otros Rec 2017 propios sgp credito otros Rec 2018 propios sgp credito otros Rec 2019 propios sgp Cr otros
EGRESOS 36.507.226 26.998.296 | 5.919.976 0 | 3.588.954 40.313.413 | 20.051.961 5.806.755 | 10.000.000 | 4.454.697 36.525.952 | 21.243.503 | 6.039.026 | 5.000.000 | 4.243.423 32.786.990 22.109.393 | 6.280.588 0 | 4.397.009 | 146.133.582
FUNCIONAMIENTO 12.084.879 12.084.879 0 0 0 9.800.521 9.800.521 0 0 0 10.296.653 | 10.296.653 0 0 0 10.818.876 10.818.876 0 0 0 43.000.929
GASTOS PERSONALES 6.464.825 6.464.825 [} 0 [} 5.529.580 5.529.580 0 [0} 0 5.856.485 5.856.485 ] ] 0 6.202.760 6.202.760 0 0 0 24.053.651
Servicios Personales 2.879.125 2.879.125 [} 0 [} 2.948.044 2.948.044 0 0 0 3.122.330 3.122.330 0 0 0 3.306.943 3.306.943 0 0 0 12.256.442
Servicios Personales indirectos 2.757.000 2.757.000 0 0 0 1.648.436 1.648.436 0 0 0 1.745.890 1.745.890 0 0 0 1.849.119 1.849.119 0 0 0 8.000.446
Contribuciones inherentes a la
Némina 828.700 828.700 [} 0 [} 933.101 933.101 0 [0} 0 988.264 988.264 ] ] 0 1.046.698 1.046.698 0 0 0 3.796.763
GASTOS GENERALES 1.869.001 1.869.001 [} 0 [} 1.863.690 1.863.690 0 0 0 1.936.627 1.936.627 0 0 0 2.012.434 2.012.434 0 0 0 7.681.751
Gastos Administrativos 1.751.001 1.751.001 0 0 0 1.733.331 1.733.331 0 0 0 1.801.166 1.801.166 0 0 0 1.871.671 1.871.671 0 0 0 7.157.169
Atencion Social a Empleados 118.000 118.000 0 0 0 130.359 130.359 0 0 0 135.461 135.461 0 0 0 140.763 140.763 0 0 0 524.583
TRANSFERENCIAS 3.751.053 3.751.053 [} 0 [} 2.407.251 2.407.251 0 0 0 2.503.541 2.503.541 0 0 0 2.603.682 2.603.682 0 0 0 11.265.527
CAR 1.200.000 1.200.000 0 0 0 1.493.500 1.493.500 0 0 0 1.553.240 1.553.240 0 0 0 1.615.369 1.615.369 0 0 0 5.862.109
Mesadas Pensionales 45.000 45.000 0 0 0 46.800 46.800 0 0 0 48.672 48.672 0 0 0 50.619 50.619 0 0 0 191.091
Cuotas partes de Mesadas
Pensionales 50.000 50.000 0 0 0 52.000 52.000 0 0 0 54.080 54.080 0 0 0 56.243 56.243 0 0 0 212.323
Pago de bonos Pensionales 50.000 50.000 0 0 0 52.000 52.000 0 0 0 54.080 54.080 0 0 0 56.243 56.243 0 0 0 212.323
Conciliaciones y sentencias
judiciales 1.630.000 1.630.000 0 0 0 100.000 100.000 0 0 0 104.000 104.000 0 0 0 108.160 108.160 0 0 0 1.942.160
Aporte Federacion Colombiana
de Municipios 12.000 12.000 0 0 0 12.480 12.480 0 0 0 12.979 12.979 0 0 0 13.498 13.498 0 0 0 50.957
Gastos de Funcionamiento -
Concejo Municipal 582.635 582.635 0 0 0 461.796 461.796 0 0 0 480.268 480.268 0 0 0 499.479 499.479 0 0 0 2.024.178
Gastos de Funcionamiento -
Personeria Municipal 181.418 181.418 0 0 0 188.675 188.675 0 0 0 196.222 196.222 0 0 0 204.071 204.071 0 0 0 770.386
DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

INVERSION 24.422.347 | 14.913.417 | 5.919.976 3.588.954 | 30.512.892 | 10.251.440 5.806.755 | 10.000.000 | 4.454.697 26.229.299 | 10.946.850 | 6.039.026 | 5.000.000 | 4.243.423 | 21.968.114 | 11.290.517 | 6.280.588 0 | 4.397.009 | 103.132.652

EJEL: 2.972.500 2,417.500 |  205.000 350.000 1.375.472 588.313 218.654 0| 568505 1.394.019 595.901 |  210.000 0| 588119 1.411.121 585.626 | 217.203 0| 608.291 7.153.112

MODERNIZACION E

INNOVACION 945.000 945.000 0 0 302.753 302,753 0 0 0 313.185 313.185 0 0 0 323.934 323.934 0 0 0 1.884.872

DESEMPERO Y

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL 70.000 60.000 10.000 0 33,639 33.639 0 0 0 34.798 34.798 0 0 0 35.993 35.993 0 0 0 174.430

AUTONOMIA FINANCIERA: AL

SERVICIO DEL DESARROLLO 785.000 785.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 785.000

TRANSPARENCIA

RESULTADO DE BUEN

GBIERNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FORTALECIMIENTO DE LA

SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

CIUDADANA 1.052.000 507.000 | 195.000 350.000 787.159 0 218.654 0| 568505 814.281 16.163 | 210.000 0| s88.119 842.227 16.733 | 217.203 0| 608.2901 3.495.667

POBLACION VICTIMA'Y

DESPLAZADA, RESIDENTE

EN EL MUNICIPIO, ASISTIDA,

ATENDIDA Y REPARADA DE

MANERA INTEGRAL 76.500 76.500 0 0 85.780 85.780 0 0 0 88.736 88.736 0 0 0 91.781 91.781 0 0 0 342.797

COMUNICACIONES

INCLUYENTES 26.000 26.000 0 0 29.154 29.154 0 0 0 30.159 30.159 0 0 0 31,194 31.194 0 0 0 116.506

INTEGRACION REGIONAL 0 0 0 0 116.803 116.803 0 0 0 91.981 91.981 0 0 0 64.397 64.397 0 0 0 273.181

PARTICIPACION 18.000 18.000 0 0 20.184 20.184 0 0 0 20.879 20.879 0 0 0 21,596 21.596 0 0 0 80.658

EJEII: 9.180.675 2.967.048 | 4.578.174 1.635.453 8.766.251 | 2.261.621 4.416.444 0 | 2.088.186 9.097.151 | 2.446.609 | 4.855.275 0 | 1.795.267 9.440.100 2,530.599 | 5.044.619 0| 1.864.882 | 36.484.177

EDUCACION COMO

DERECHO FUNDAMENTAL 1.547.382 970.738 | 576.644 0 1.286.570 696.270 590.300 0 0 1.330.900 720.235 | ~ 610.665 0 0 1.376.576 744.965 |  631.611 0 0 5.541.428

DE CERO A SIEMPRE/

PRIMERA INFANCIA 178.000 148.000 30.000 0 76.249 42.610 33,639 0 0 78.876 44.077 34.800 0 0 81.583 45.590 35.993 0 0 414.709

LA CALERA "VIVE JOVEN" 79.000 79.000 0 0 88.583 88.583 0 0 0 91.636 91.636 0 0 0 94.781 94.781 0 0 0 354.000

MUJER CALERUNA

EMPRENDEDORA 48,000 48.000 0 0 53.823 53.823 0 0 0 55.677 55.677 0 0 0 57.588 57.588 0 0 0 215.088

APOYO AL ADULTO MAYOR 413.635 155.000 0 258.635 341.865 72.885 0 0| 268.980 355.136 75.396 0 0| 279.740 368.913 77.984 0 0| 290.929 1.479.549

DISCAPACIDAD 122.000 102.000 20.000 0 136.800 114.374 22.426 0 0 141,513 118.314 23.200 0 0 146.370 122.375 23.995 0 0 546.683

LAS FAMILIAS CALERUNAS

GRANDEZA SOCIAL 38,000 28.000 10.000 0 42,610 31.397 11.213 0 0 44.078 32.478 11.600 0 0 45.591 33.593 11.998 0 0 170.278

OTROS GRUPOS

POBLACIONALES

INCLUYENTES 20.000 20.000 0 0 22.426 22.426 0 0 0 23.199 23.199 0 0 0 23.995 23.995 0 0 0 89.620

ARTE Y CULTURA

MUNICIPAL PARA LA VIDA Y

LA PAZ 954.000 277.000 77.000 600.000 901.532 142.412 86.340 o] 672780 932.596 147.286 89.319 0|  695.991 964.602 152.356 92.382 0| 719.863 3.752.730

RECREACION Y DEPORTE

PARA LA PROTECCION DE

LA VIDA 1.036.000 871.000 |  165.000 0 881.349 696.334 185.015 0 0 911.717 827.437 84.280 0 0 943.006 855.836 87.171 0 0 3.772.072

SALUD PARA TODOS 4.744.658 268.310 | 3.699.530 776.818 4.934.444 300.507 3.487.511 0 | 1.146.426 5.131.823 310.875 | 4.001.412 0| 819536 5.337.095 321.538 | 4.161.468 0| 854.089 | 20.148.020

EJEIII: 1.422.500 1.060.000 | 300.000 62,500 1.404.439 997.968 336.390 0 70.081 1.452.831 | 1.032.337 | 347.995 0 72.499 1.502.692 1.067.774 | 359.932 0 74.986 5.782.462
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LA CALERA
EMPRENDEDORA, POSPERA
Y COMERCIAL

96.000

50.000

20.000

26.000

107.646

56.066

22.426

29.154

111.355

57.995

23.200

30.160

115.176

59.987

23.995

0 31.194

430.177

PRODUCCION
AGROPECUARIA
SOSTENIBLE COMO PRIMER
ESLABON EN LA CADENA DE
VALOR

990.500

810.000

170.000

10.500

920.034

717.639

190.621

11.774

951.735

742.358

197.197

12.180

984.398

767.839

203.961

0 12.598

3.846.667

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y
AGREGACION DE VALOR DE
PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

CONDICIONES FAVORABLES
Y DIFERENCIALES
GENERADAS PARA LA
COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS
AGROPECUARIOS
CALERUNOS

110.000

110.000

123.344

123.343

127.594

-4

127.598

131.973

-2

131.975

492.911

PRODUCCION CAMPESINA
LIMPIA

20.000

20.000

22.426

22.426

23.199

23.199

23.995

23.995

89.620

LA CALERA VERDE DESTINO
TURISTICO - PROMOTOR
REGIONAL

206.000

180.000

26.000

230.990

201.836

29.154

238.949

208.789

30.160

247.149

215.955

0 31.194

923.088

EJE IV:

10.846.672

8.468.869

836.802

1.541.001

18.966.730

6.403.537

835.268

10.000.000

1.727.924

14.285.297

6.872.004

625.756

5.000.000

1.787.538

9.614.202

7.106.517

658.835

0 | 1.848.850

53.712.901

EL AGUA, EJE DE
ORDENAMIENTO Y
DESARROLLO

832.000

690.000

142.000

484.405

325.181

159.225

501.096

336.378

164.718

518.294

347.926

0 170.368

2.335.795

SERVICIOS PUBLICOS CON
CALIDAD EN FUNCION DEL
MANEJO RESPONSABLE DEL
AGUA

1.439.772

830.000

474.296

135.476

11.165.906

482.168

531.828

10.000.000

151.909

6.206.078

498.752

550.176

5.000.000

157.150

1.247.470

515.883

569.047

0 162.540

20.059.226

LA CALERA LIMPIA
ENTORNO DE BELLEZA

190.500

90.000

75.975

24.525

135.118

22.427

85.191

27.500

139.773

43.195

68.130

28.449

144.570

44.679

70.467

0 29.424

609.961

GESTION DEL RIESGO Y
ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

185.897

62.475

6.422

117.000

174.276

35.883

7.201

131.192

180.281

37.113

7.449

135.718

186.468

38.390

7.705

0 140.373

726.922

RED VIAL

2.539.935

1.538.935

1.001.000

1.726.743

604.321

1.122.421

1.786.240

625.095

1.161.145

1.847.543

646.571

0.].1.200.972

7.900.461

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

2.707.568

2.607.459

100.109

2.352.545

2.343.331

9.214

640.949

640.949

662.946

662.946

6.364.007

SERVICIOS PUBLICOS CON
CALIDAD - ALUMBRADO
PUBLICO

1.850.000

1.850.000

2.074.421

2.074.421

3.948.161

3.948.161

4.093.899

4.093.899

11.966.481

MOVILIDAD URBANA

120.000

120.000

134.557

134.556

139.193

-5

139.198

143.970

2

0 143.973

537.721

VIVIENDA DIGNA

981.000

800.000

180.000

1.000

718.759

515.804

201.834

1.121

743.525

742.365

1.160

769.042

756.226

11.616

0 1.200

3.212.326
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Fuentes alternativas:
Es muy importante para poder llevar a cabo este PLAN encontrar otro tipo de fuentes de
financiacion para cada uno de los proyectos que se estan considerando.

Nuestro compromiso es entonces fortalecer las capacidades institucionales para poder
acceder a estos recursos.

A. Recursos provenientes del Gobierno Nacional y Departamental: La Calera como
Municipio de gran importancia y aliado del gobierno nacional y departamental en
materia de proyectos estratégicos para éste, tal es el ejemplo del trabajo que se ha
adelantado con la Perimetral de Oriente, programas viales, y otros programas
cofinanciados es entonces otra fuente de financiacién, que dentro de nuestro plan
plurianual estan vinculados en cada sector dentro de los recursos existente para
financiar la parte que le corresponde al Municipio.

B. Recursos del Crédito: se tiene previsto como se ha mencionado anteriormente realizar
un crédito que se analizé de acuerdo a la capacidad de endeudamiento (el cual se
Anexa) para cumplir con la Sentencia 90479/2014 Consejo De Estado Rio Bogota, con
acciones relacionadas con la implementacién del Plan Maestro de Acueducto y
Alcantarillado del Municipio, por valor de $15.000 millones de pesos, los cuales se
tiene previsto desembolsar en dos cuotas, afio 2017 $10.000 millones y afio 2018
$5.000 millones de pesos, de acuerdo a politicas de financiamiento que seran
estudiadas para beneficio y buen manejo de los recursos del crédito.

C. Recursos Propios: Se realizara dentro de las vigencias 2016 y 2017 el proceso de
actualizacion Catastral, donde se prevé recaudar un 40% mas del impuesto predial
para la vigencia 2017, adicional a la reglamentacién de la Plusvalia que generaria un
contexto de mayor recaudo, adicionales a la generacidon de una buena cultura de
Recaudo para los demads impuestos, tasas o contribuciones.

D. Recursos Sistema General de Participaciones: Transferencias y participaciéon en los
Recursos de la Nacion, de acuerdo a lo estipulado por la Ley.

Articulo 28. ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE FINANCIACION

Las Politicas y Estrategias de Financiacion de nuestro Plan de Desarrollo es exigente; desde el
Programa de Gobierno hemos definido 4 ejes estratégicos, concebidos a partir de nuestro
trabajo realizado con la comunidad y los comités de estudio conformados.

El conocer las necesidades del municipio nos ha permitido elaborar un Plan de Desarrollo para
una calidad de vida sofiada y por eso nuestros esfuerzos estan dados en una Gestidn publica
incluyente y transparente, un desarrollo humano integral, un bienestar econdmico
sustentable, seguridad y soberania alimentaria y un desarrollo territorial sostenible. Pero
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alcanzar esas lineas estratégicas se requiere un esfuerzo conjunto, y la ejecucién de las metas
gue componen los programas, se requieren de recursos econdmicos; de ahi que nuestra
primera tarea ha sido la de garantizar, mediante un trabajo estructurado de planificacion
financiera, la construccién del escenario econdmico idéneo, prudente en la proyeccidn de
ingresos, coherente con la realidad econdmica del pais.

La construccidn del Plan Financiero inicia entonces con la proyeccion de los ingresos de la
Administracidon Municipal para el periodo 2016 — 2019, tarea que involucra el analisis de datos
histéricos, tendencias, cambios y leyes sobre los ingresos, y posibles efectos sobre el recaudo
de los diferentes rubros, y la proyeccién de cifras mediante el uso de modelos estadisticos, asi
como la revisidn, validacidn y ajuste de las cifras finales. Con la consolidacién de los ingresos
esperados a recibir en el periodo, se determinan los usos que se daran a dichos recursos; el
valor total de los ingresos actua entonces como el limite de gasto durante el mismo periodo.

Se destinan los recursos necesarios para garantizar el normal funcionamiento de la entidad
bajo criterios de austeridad y eficiencia, y los necesarios para el cumplimiento de las
obligaciones financieras, atendiendo las directrices en materia de cobertura de riesgos para
mitigar los riesgos asociados a la volatilidad del mercado financiero y cambiario.

Indiscutiblemente para el cumplimiento de la misidn de los entes territoriales y del Plan de
Desarrollo, se requieren recursos econdmicos y financieros suficientes y del manejo y
destinacidn efectivo de los mismos; como ya se menciond uno de los factores que fortaleceran
los ingresos del Municipio es el recaudo adicional generado por proceso de actualizacion
Catastral.

Para el afio 2017 y con fundamento en el cumplimiento de la Sentencia 90479/2014 Consejo
De Estado Rio Bogotd, se hace necesario dar cumplimiento con acciones relacionadas con la
implementacién del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado del Municipio, cuya
financiaciéon se tiene prevista a través de un crédito que pueda cumplir un porcentaje de
avance respecto a este requerimiento.

De acuerdo al Estudio realizado por Findeter y la Alcaldia para identificar la capacidad de
endeudamiento el Municipio en la actualidad tiene una capacidad de endeudamiento de
aproximadamente $15,000 millones que le permitiria al Municipio cumplir con un 30% del
Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado; proyectando involucrar este concepto crediticio
para las vigencias 2017 y 2018 en una cuantia de $10.000 y de $5.000 millones de pesos
respectivamente.

Estrategias financieras especificas:
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» Fortalecer y modernizar los programas y proyectos que apunten a los procesos de
fiscalizacién con la reduccién de los niveles de evasion y de elusién (predial e industria y
comercio).

» Control de los gastos de funcionamiento en gastos personales y generales, buscando asi una
eficiente asignacién de recursos.

» Reforzar los proyectos de cultura ciudadana en términos tributarios, a través de programas
y campafias educativas

» Intensificar las actividades tendientes a acelerar la recuperacion del debido cobrar,
mediante el cobro persuasivo y coactivo.

» Andlisis minucioso de necesidades de endeudamiento conforme a la Ley y sostenibilidad
financiera de la entidad.

» Mejorar el control de todas las fuentes de ingresos del Municipio.

Articulo 29. Plan Territorial de Salud

Adoptese el Plan Territorial de Salud “COMPROMISO POR UNA SALUD INCLUYENTE
2016-2019”, contenido en el Anexo Técnico que forma parte integral del presente Acuerdo, el
cual se aprueba simultdneamente con el proyecto de Plan de Desarrollo Municipal “LA
CALERA INCLUYENTE CON EL COMPROMISO DE SERVIR” de conformidad a lo
establecido en las leyes.

Articulo 30.

El Empréstito o Crédito estipulado en el Plan plurianual de Inversiones y Plan financiero sera
sujeto de aprobacion de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Municipal No 004 del 31 de
agosto de 2014: “Por medio del Cual se reglamenta el procedimiento para otorgar
autorizaciones especiales previas al Alcalde Municipal de La Calera para la celebracion de
determinados contratos y se dictaran otras disposiciones”.

Articulo 31.

Apruébese ElI Componente Operativo Anual — COAI y de inversiones de salud del Plan
Territorial de Salud “COMPROMISO POR UNA SALUD INCLUYENTE 2016-2019”, que
formar& parte integral con el Plan Operativo Anual de Inversiones-POAL.

Articulo 32.

El Plan Territorial de Salud “COMPROMISO POR UNA SALUD INCLUYENTE 2016-2019”,
serd implementado y ejecutado por la Unidad de Salud de La Calera o quien haga sus veces
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en coordinacién con los demas sectores que ejerzan acciones y funciones relacionadas con
los determinantes sociales de la salud en el municipio de La Calera.

Articulo 33.

El Monitoreo, seguimiento y evaluacion del Plan Territorial de Salud Publica, “COMPROMISO
POR UNA SALUD INCLUYENTE 2016-2019”, sera responsabilidad de la Unidad de Salud
de La Calera o quien haga sus veces de acuerdo con la metodologia, condiciones y
periodicidad definidas por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, sin perjuicio de que este
Concejo realice la correspondiente evaluacién al Plan.

Articulo 34.

Autoricese a la Alcaldesa municipal de La Calera, para hacer las modificaciones que sean
necesarias e indispensables al Plan de Territorial de Salud “COMPROMISO POR UNA
SALUD INCLUYENTE 2016-2019”, de conformidad a las pautas fijadas por las normas
vigentes y las estipuladas por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, de acuerdo a los
principios e intereses generales de la comunidad.

Articulo 35. Armonizacién del Presupuesto

Una vez adoptado el plan de desarrollo la alcaldesa deberd armonizar el presupuesto municipal que
permita el reflejo del plan plurianual de inversiones de conformidad con lo establecido en el articulo
44 de la ley 152 de 1994.

Articulo 36.

Enviase copia del presente acuerdo a la contraloria departamental, asuntos municipales, tesoreria,
presupuesto, contabilidad y departamento nacional de planeacién.

Articulo 37.

En caso de error ortografico o de redaccidon que no modifique sustancialmente el plan de desarrollo la
aclaracién la podra hacer el ejecutivo sin que sea informado de ello al concejo municipal.
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Articulo 38.

El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicidn sancidn y publicacion.

Dado en el recinto del Honorable Concejo Municipal a veintisiete (27) dias del mes de Mayo de dos
mil dieciséis (2016), después de haber sufrido sus dos (2) debates asi :

PRIMER DEBATE EN COMISION:

SEGUNDO DEBATE EN PLENARIA:

En Constancia Firman:

EDGAR AUGUSTO FLOREZ CIFUENTES
Presidente Concejo Municipal

21 DE MAYO DE 2016

27 DE MAYO DE 2016

ANA CONSUELO CORTES TRUIJILLO
Secretaria Concejo Municipal
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