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GESTION DE INNOVACION
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA




DESDE HACE 140 ANOS LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA HA SIDO ALIADA DE LOS EMPRESARIOS Y ACOMPANA SUS SUENOS EN PRO DE
LOGRAR UNA REGION MAS PROSPERA.

SIGUE COMPROMETIDA EN TRABAJAR POR LA SEGURIDAD JURIDICA, EL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y POR UN ENTORNO PROPICIO PARA LOS
NEGOCIOS, GENERANDO VALOR EN LOS DIFERENTES CICLOS DE VIDA DE LAS EMPRESAS.

EL PROGRAMA DE INNOVACION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, TIENE UN PORTAFOLIO DE SERVICIOS PARA EMPRESARIOS DE BOGOTA Y
LA REGION QUE BUSCA APORTAR Y PROMOVER LA COMPETITIVIDAD Y LA GENERACION DE VALOR EN LOS EMPRESARIOS QUE RECIBEN NUESTROS
SERVICIOS.

DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS DE LA ULTIMA MEDICION DEL “INDICE DEPARTAMENTAL DE INNOVACION PARA COLOMBIA — IDIC”, BOGOTA
OCUPA EL PUESTO NUMERO 1 EN DICHO RANGO CON 76,91 PUNTOS, DENTRO DE LOS 26 DEPARTAMENTOS QUE SON MEDIDOS EN ESTE INDICE.
DESDE LA CCB QUEREMOS QUE ESTE RESULTADO SE MANTENGA EN EL TIEMPO, FOMENTANDO LA INNOVACION Y PROPICIANDO EL AUMENTO EN EL
NIVEL DE SOFISTICACION DE LA OFERTA DE LAS EMPRESAS EN BOGOTA Y SER ALIADOS PARA QUE LOS SUENOS DE LOS EMPRESARIOS EN ESTA
MATERIA SEAN UNA REALIDAD.
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DEGUSTACION DE
INNOVACION

EVENTOS MASIVOS PARA CONOCER, APLICAR YADQUIRIRHERRAMIENTAS CONCRETAS DE
INNOVACION QUE PERMITAN PROBARLA DE FORMA TANGIBLE.

e UTILIZAR HERRAMIENTAS DE INNOVACION A TRAVES DE UNA EXPERIENCIA VIVENCIAL.

- CONOCER Y APROPIAR CONCEPTOS, TENDENCIAS, HERRAMIENTAS Y CASOS DE EXITO.
* APLICAR LOS CONCEPTOS EN LA EMPRESA.

COLCIENCIAS @) aomemooccoiomen S decomsr g
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PROGRAMACION 2018

TEMATICA FECHA LUGAR
DEGUSTACION *EL PROTOTIPADO COMO HERRAMIENTA DE INNOVACION PARA 18 DE MAYO SEDE SALITRE DE LA CCB.
PROBAR PRODUCTOS Y SERVICIOS ANTES DE SALIR AL MERCADOC'.
DEGUSTACION *LA ESTRATEGIA DEL OCEANO AZUL PARA SER UNA EMPRESA 10DE AGOSTO SEDE CHAPINERO DE LA CCB.
INNOVADORA'.
DEGUSTACION ‘INNOVAR: ESTRATEGIA OBLIGATORIA PARA SOBREVIVIR EN EL 20 DE SEPTIEMBRE SEDE CHAPINERO DE LA CCB.
MERCADO"
DEGUSTACION *DESCUBRIR OPORTUNIDADES PARA INNOVAR EN SU EMPRESA 26 DE OCTUBRE SEDE CHAPINERO DE LA CCB.
(ACTIVOS OCULTOS)
DEGUSTACION *COMO INCREMENTAR SUS VENTAS CON HERRAMIENTAS DE 22 DE NOVIEMBRE SEDE CHAPINERO DE LA CCB.
INNOVACION'

Degustacion de
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@ RUTA DE INNOVACIGN

TALLERES DEOCHOHORAS GRATUTOSENDIFERENTES TEMATICAS QUE BUSCAN ORIENTAR AL EMPRESARIO EN LA EJECUCION DE
POR L.O MENOS UN PROYECTO DE INNOVACION

INNOVACION EN

LA INNOVACION COMO ESTRATEGIA PRODUCTO.

EMPRESARIAL.

SOLUCION DE 4 e
PROBLEMAS. ©

INNOVACION EN INNOVACION EN
®  SERVICIOS. PROCESOS

I T —



@ RUTA DE INNOVACION

TALLER FECHA HORARIO SEDE
Innova en los productos y servicios de tu empresa 28-sep|8:00am a 5:00 pm CHAPINERO
Transforma tus ideas en prototipos 8-oct|8:00am a 5:00 pm CHAPINERO
Innovacidn como estrategia empresarial 9-oct|8:00am a 5:00 pm SALITRE
Innovacidn en procesos 16-oct|8:00am a 5:00 pm SALITRE
Innova en los productos y servicios de tu empresa 17-oct|8:00am a 5:00 pm CHAPINERO
Innova en los productos y servicios de tu empresa 26-oct|{8:00am a 5:00 pm CHAPINERO
Innovacién como estrategia empresarial 29-oct|8:00 am a 5:00 pm KENNEDY
Innovacion en procesos sesion 1 30-oct|8:00am a 12:00 m SALITRE
Innovacién en procesos sesion 2 31-oct|8:00am a 12:00 m SALITRE

https://www.ccb.org.co/
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PGI
COMPONENTES DEL PROGRAMA DE GESTION DE INNOVACION

CONSTRUIR LAMAQUINA

Entra una oportunidado
problema y sale una
solucion innovadora.

GOBIERNO

Grupo lider con vision de
innovacion de largo plazo.

GESTION CONOCIMIENTO

4 Crear los medios para
proteger el conocimiento,

‘ valorarlo yutilizarlo.

pt—

CULTURA

Construir el ambiente
propicio para que la
innovacion haga partedel
ADN.




INNOVALAB

Nuestros
servicios

=C0e
D =

o o ©
Creacion de

i isen Implementacion
oportunidades Disento de p

soluciones

Rastreo de 0 3 Prototipaje y
oportunidades validacion

Descomposicion
del problema

CENTRE DE IANOYACIEN ¥ DISEND ENPRESARIAL

INOVAL | E3erere



Si la

INNOVACION

es lo tuyo

al

ACOMPANAMIENTO
en solicitud de Propiedad
Industrial ante la SIC

Y APLICA

en tu empresa
U

PROPIEDAD
INDUSTRIAL

~

PRIMERA FASE
SENSIBILIZACION

76 de septiombre - 2018
200 p.m. a3 500 pm

Camara de Comwercio
sede Chapmnero,
saka 3077308

INSCRIBETE AQUI

MAYOR INFORMACION: api@s:c.gov.co - teléfono 5870000 ext 10828

GOBIERNO
DE COLOMBIA

-o 1odeatria

mwnnn’n(;m 8 %E AP'
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6:15 EJERCICIO DE BIENVENIDA + INTRODUCGION A GEN TRIZ

6:30 CONTEXTO'Y CASOS

3:35 EXPLICACION DE LA BUSQUEDA INVERSA ORIENTADA A FUNCIONES
10:15 FORMAGION DE GRUPOS DE TRABAJO

10:20 RECESO 20 MINUTOS -

10:40 APLICACION DE LA BUSQUEDA INVERSA ORIENTADA A FUNCIONES
12:40 RESULTADOS Y CIERRE

Degustacion de

S — RRNOVACION e

ENSAR DISTINTO



OBJETIVO UL [ALLER

« PRESENTAR ALGUNOS CONOCIMENTOS Y TECNIGAS PARA IENTIFICAR .
ACTIVOS OCULTOS EN SUS EMPRESAS /

e A TRAVES DE ALGUNOS CASOS DE ESTUDIO EXPLICAR COMO HACER
U0 DE LOS AGTIVOS OCULTOS IDENTIFICADOS

..............



REGLAS UL [ALLER

o EL TALLERES INTERACTIVO (LAS PREGUNTAS SON BIENVENIDAS EN CUALQUIER MOMENTO)

\ e USO DE CELULAR: POR FAVOR MANTENERLO EN SILENCIO. SI NECESITAN CONTESTAR UNA /’
LLAMADA URGENTE, POR FAVOR SALIR DEL RECINTO PARA ATENDERLA. i

e EL TALLER ES PRACTICO (LOS ASISTENTES APLICARAN NUESTRA METODOLOGIA A SUS
PROPIOS CASOS)




INTRODUCCION: ACERCA DE BEN TRIZ, LLG -

CENTRO TECNICO
* St. Petersburgo, Rusia /A( OF|C|NA
CASA MATRIZ 4 | * “Belling, China
Boston, USA ,\(
OFICINA A\ OFICINA
Tel-Aviyv, Israel /*( | Seul, Corea del Sur
OFICINA
,{/A( OFICINA Mumbai, India
PERSONAL COLOMBIA

>30 profesionales

(60% PhD’s, 7 TRIZ
Masters)




INTRODUCCION: NUESTRA RED GLOBAL DE CONOCIMIENTO (RGC)

___________________________________________

8000+
CIENTIFICOS
EN

24 PAISES

Nuestra Red Global de
Conocimiento cubre
todas las areas de ciencia
aplicada e ingenieria,
operando en paises
como Rusia, USA,
Alemania, Reino Unido,
Francia, Israel, Australia,
Corea, Japon y China.



NUESTRA METODOLOGIA

9 PRINGIPIOS DE LA
INNOVACION SISTEMATICA

(GEN TRIZ]

Un enfoque sistematico de la
innovacion

Coleccioén de herramientas para
identificar el problema correcto y
resolverlo de manera eficiente

Asegurar que las soluciones estén
alineadas con la estrategia de
Nnegocios

USE UN ENFOQUE CIENTIFICO DE RESOLUCION DE PROBLEMAS;
NO SOLO INSPIRACION

INNOVE SOBRE EL PRODUCTO CORRECTO, NO SOBRE CUALQUIER
PRODUCTO - "PROBUCTO CORRECTO'

MEJORE EL "PPV CORRECTQ"; LO QUE EL CLIENTE VA A PAGAR,
NO TODAS LAS CARACTERISTICAS.

TRABAJE SOLAMENTE EL "PROBLEMA CORRECTO',
NO LOS PROBLEMAS INICIALES

ENFOQUESE EN FUNGIONES, NO EN EL DISENO DE COMPONENTES

UTILICE LA RED GLOBAL DE CONOCIMIENTO PARA COMPLETAR
LA'EXPERIENCIA DE SU COMPANIA

ADAPTE SOLUCIONES EXISTENTES, NO SIEMPRE INVENTE

SELECCIONE GANADGRES EVOLUTIVOS, NO PERDEDORES

RESUELVA LAS CONTRADICCIONES, NO OPTIMICE
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INTRODUCCION: NUESTROS CLIENTES CLISTA PARCIAL)
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INTRODUCCION: NUESTROS PRODUCTOS (LISTA PARCIAL)

i1 I I

& WBRITA
BR!TA N’BR[']A ‘ iy
Procter & Gamble: _ , , . .
Producto blanmgadsor_de dientes Crest Alcoa: Rines de Clorox: Filtros Brita mas Wrigley: Goma de masticar
teStrips . . . ,
| P aluminio efectivos mas duradera

Xerox: Cartuchos Chiquita: banano Owens-lllinois: GlaxoSmithKline:
de toner individual Botellas de cerveza Filtros nasales



INTRODUCCION: EL ENFOQUE DE GEN TRIZ

e LA COMERCIALIZACION EXITOSA DE LOS ACTIVOS OCULTOS ES POSIBLE CUANDO St DE
LA INTERSECCION DE DOS FLUJOS DE ANALISIS:

Analisis de las Analisis de las
posesiones necesidades del
existentes pero mercado

sub-utilizadas 7 (posibles areas
(activos ocultos) / de aplicacion)



¢POR QUE DEBEMOS

RENUVARNOS?
(INNOVAR]
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EJEMPLO DE LAS TENDENCIAS EVOLUTIVAS

Conveniencia 14

Limite de desarrollo 2 [------------------------~----------m-———-——— - ’

. Tecnologia 2

Tecnologia 1
Limite de desarrolio 1
A

Competencia
02

f

» Tiempo
T1




¢QUE ES UN ACTIVO OCULTO?

e £S CUALQUIER RECURSO QUE SIEMPRE HA ESTADO
PRESENTE Y QUE PODRIA USARSE PARA SATISFACER
UNA NECESIDAD DEL MERCADO.

« OPORTUNIDAD QUE SIEMPRE HA ESTADO AHI PERO QUE
NADIE LA HA DESCUBIERTO.

EJEMPLOS:
* UNA PERSONA POSEEDORA DE UN GRAN TALENTO,
«  DESECHOS DE PRODUCCION
e TIEMPOS MUERTOS DE UNA LINEA DE PRODUCCION




¢PARA QUE EXPLOTAR LOS ACTIVOS OCULTOS?

* INGRESOS ADICIONALES

e NUEVOS MERCADOS

e FORMAS RAPIDAS DE GENERAR VALOR (COMPANIA 0 LOS CLIENTES)

* OPTIMIZAR RECURSOS

e DIVERSIFICAR EL CORE DE LA COMPANIA

e ENFRENTAR LOS TIEMPOS DE TURBULENGIA ECONOMICA

« VDA PROMEDIO DE LA COMPANIAS CADA VEZ ES MENOR: 5 ANOS,

e CICLOS DE VIDA DE LOS PRODUCTOS CADA VEZ MAS CORTOS: 25%-300%.
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Prestamos a personas ‘ .
con ingresos a partir de
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TULIO RECOMIENDA

https://tuliorecomienda.wordpress.com/

La vida no es blanco y negro, pero en el sushi

DAEE0

APP: TULIORECOMIENDA o mes o

RECOMIENDA

Qué Comer

MASTER
NACIONAL
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EXPLOTACION DE SUBPRODUCTOS

PLANTA PRODUCCION
ALIMENTOS DE \[ERE——

_—

COLOMBIA

PROPIEDAD INTELECTUAL
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EXPLOTACION DE SUBPRODUCTOS

funciones ,
B  ALIMENTOS DE
B COLOMBIA

i )

»
i .
SOLUCION <'

PROBLEMA

PROPIEDAD
INTELECTUAL



EXPLOTACION DE CONOCIMIENTO

AR NGNS
FORMULA 1 Qﬂ

FUNCION ESPECIFICA: VERTAIAS:
Varias operaciones ) Esppemallzacién
simultaneas sobre el . Precision
?onoplaza en un corto . Concentracion
'empo * Seguridad
» Confiabilidad
IDENTIFIQUE UN OBJETO AREAS LIDERES: FUNCIGN GENERALIZADA:
REAL SIMILAR: muchosldepogtesd Varias operaciones
) emmmm - Hospitales: salas de ¢ " ,
Pacientes en emeprgencia S|multa_neas s_obre
Sala « Restaurantes de cua:qtz!er objeto en un
de Emergencias Comidas Rapidas corto tiempo
. Réd ccion dramatlca.en el * Escuadron de asalto
| . (Swat)

, tiempo de admision.
.+ Reduccion de demandas de
familiares

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



INNOVACION TRADICIONAL ’)

e INNOVACION ABIERTA @)
«  INNOVACION ABIERTA SISTEMATICA: BUSQUEDA ORIENTADA A FUNCIONES (BOE) o ®
- O

- O
BOF — ‘
Solucion
e BUSQUEDA INVERSA ORIENTADA A FUNCIONES (BIOF) ?
© o
O
, - O
LUCION
SOLUCIO o
BIOF — ‘

Problema



RECORDEMOS
GQUEESUN ACTIVO OCULTO?

\ -5 CUALQUIER RECURSU QUE SIEMPRE HA

FSTADO PRESENTE Y QUE PODRIA USARSE PARA
ey SATISFAGER UNA NEGESIDAD/PROBLEMA DEL
MERGADO.




TIPOS DE R-CURSUS

INTERNOS:
TODAS LAS PROPIEDADES/POSESIONES DE LA EMPRESA, INDEPENDIENTEMENTE DE SU VALOR. EL VALOR PODRIA SER

e POSITIVO (ALGO QUE ES UTIL: MATERIAS PRIMAS, EQUIPOS, ETC))
e NEUTRAL (ALGO QUE NO TIENE UTILIDAD: ESPACIO VACIO, PAUSAS EN UN PROCESO, CALOR INNECESARIO, ETC.)
e NEGATIVO (ALGO PELIGROSO O DANINO: VARIOS TIPOS DE DESECHOS, HUMO, ETC)

EXTERNOS:

TODAS LAS PROPIEDADES /POSESIONES DE LAS EMPRESAS CIRCUNDANTES (PROVEEDORES, CLIENTES, ETC)
SUPERSISTEMA: TODO LO QUE NOS RODEA



\

-RECU

PROPI

[TIEN

CATEGORIAS DE RECURSOS:

- RECURSOS MATERIALES =
(TANGIBLES E INCLUYE SUS P

FDADES)

ROUS NO MATERIALES
20, ESPACIO, COMPETENCIAS,

Pl, KN

OW-HOW, ETC.)




FILTROS DE POLVO

ANTECEDENTE

* Un horno alto consume mucho aire comprimido. Las cuchillas del compresor pueden danarse por el
polvo, por lo tanto, el aire entrante debe filtrarse

+ Debido a la enorme cantidad de aire, los filtros de polvo son extremadamente grandes => el costo de
capital, el costo operativo y el esfuerzo de mantenimiento son excesivos. Qué debe hacerse?

FILTROS DE AIRE COMPRESORES HORNOS ALTOS




FILTROS DE POLVO

ANALISIS DE LOS RECURSOS:
* Recursos valiosos (equipos): hornos altos, compresores, torres de enfriamiento, transportadores, etc.
* Recursos inutiles (desperdicio): escoria, calor del alto horno, aire de torres de enfriamiento, etc.

ACTIVO OCULTO SELECCIONADO:
* Aire de las torres de refrigeracion (después del contacto con el agua de refrigeracion esta absolutamente libre de polvo)

SOLUCION:
* Alimentar los compresores con aire de las torres de enfriamiento. Los filtros no son necesarios en absoluto

AN Vi
COMPRESORES

TORRE DE ENFRIAMIENTO

/D

FILTROS DE AIRE




(COMO IDENTIFICAR ACTIVOS 0CULTOS?

TIP: Descomponga la

cadena de valor, proceso,
elementos de productos
que desee explorar para la
identificacion de activos
ocultos en niveles macro o
micro de la compania

OPCION 1

MAPA
DE PROCESO

Taller Mecanico
CLIENTE RECEPCIONISTA MECANICO ADMINISTRADOR
Llega con su Recibe y Inicia Compra
automovil : registra el auto reparacion partes

F

Diagnostica
el problema

»

Cotiza el
servicio

Entrega auto
al Mecanico

Sale del
taller

Entrega auto |,

al Cliente

Continaa
reparacion

¢ Llegaron
partes?

Entrega partes
al Mecanico

%

Factura
y cobra




(COMO IDENTIFICAR ACTIVOS 0CULTOS?

CICLO DE VIDA
DE PRODUCTO

__________
~~~~
o ~q
~
%

,/
4
N,
I, \

Mantenimiento ! \

/" CICLOSDE
.oowA

Almacenamiento

Reparacion T

Transporte

> Cadenas De
Operacion Suministro



| ;COMO IDENTIFICAR ACTIVOS OCULT0S?

MAPA DE LA -
CADENA DE VALOR S ARKETHG Y VENTAS

............................................................

INFRAESTRUCTURA ~ #-.. o
................................... ) UPERAClUNES
~ ADMINISTRACIONDE CADENA DE VALOR
RECURSOS HUMANOS ................... B R
...................................... LOGISTICA DE
e ABT'V'DADES EXTERNAS
: DESARRULLO TECNULUG'CU RN e e e



« CATEGORIAS DE ACTIVOS, ASOCIADOS CON DIFERENTES CICLOS DE VIDA:

« TIEMPO
« ESPACIO
LR A0 e DESPERDICIO
« PERSONAS
« COMPETENCIAS « TIEMPO
DESARROLLO - P « FACTORES FiSICOS (E): VIBRACION)

TRANSPORTE o EMPAQUES

AN

« PERSONAS N\ « COMPETENCIAS

- EQUIPOS « RESIDUOS

« MATERIAS PRIMAS N . KNoW-HOW

« SUBPRODUCTOS, EOL I —

. « RESIDUOS
FABRICACION g

« PROVEEDORES gggnlgﬁzsswcu\s,

« TIEMPO

. ESPACIO ST o KNOW-HOW
/ MANTENIMIENTO: . |NFORMAC'0N




EJEMPLOS

https://en.wikipedia.org/wiki/Madeira_wine




INNOVACION TRADICIONAL 9

e INNOVACION ABIERTA
«  INNOVACION ABIERTA SISTEMATICA: BUSQUEDA ORIENTADA A FUNCIONES (BOF)

PROBLEMA - @
BOF — ‘

«  BUSQUEDA INVERSA ORIENTADA A FUNCIONES (BIOF)

SOLUCION

Aparato para medir la Impedancia
Sin métodos invasivos

Problema




BUSQUEDA INVERTIDA
ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

| A BUSQUEDA INVERSA ORIENTADA A FUNCIONES ES
NA HERRAMIENTA ANALITICA QUE IDENTIFICA NUEVAS
AREAS POTENCIALES DE APLICACION PARA UNA
TECNOLOGIA 0 RECURSO EXISTENTE




BUSQUEDA INVERSA ORIENTADA A FUNCIONES

CALIFIQUE, PONDERE

SELEGCIONE LOS Y SELECCIONE EL

SELECCIONE

ACTIVOS CANDIDATOS ACTIVO OBETIVO UNA FUNCION

ENUMERE

DENTIFIQUE DENTIFIQUE UNA AREA BENERALICE LAS VENTAJAS,
NopEoppy e < R CONDICIONES/
REQUERIMIENTOS
REDIRUA LA ACCION REFORMULE LA RESUELVA LOS REPITA EL ALGORITMO
pal 0 ) FUNCONSOBREEL NN  pROLEVIAS E CON OTRA FUNCION
BENERALIZADA NUEVO OBJETO ADAPTACION S ES NECESARD)

ALGORITMO PARA LA BUSQUEDA INVERSA ORIENTADA A FUNCIONES



BUS

L

ORIEN

ADA'AF

EDA INVERSA

UNCIONES

CASO DE ESTUDIO (BIOF): MEDICION DE IMPEDANCIA

f’
/



PASO o SELECCION LOS RECURSOS 0 ACTIVOS OCULTOS CANDIDATOS ~ ANALISIS 360°

5 LISTADO DE ACTIVOS

....................................................................................

; ; - COMPLEJIDAD DE INGRESAR
LISTADO DE ACTIVOS  ALMERCADD




PASO o CONSTRUCCION DEL MODELO DE FUNCIONES

Aparato para Medir DETECTAR PRESENCIA DE AGUA (MATERIAL EXTRANQ)
la Impedancia
AHORRAR TIEMPO

AHORRAR COSTOS DE REPARACION
‘(( =B UBICAR DANOS

Selecione la funcidon principal

DETECTAR PRESENCIA DE AGUA (MATERIAL EXTRANO)



PASO o CONSTRUCCION DEL MODELO DE FUNCIONES

Sobre la funcidn seleccionada se enunciaron las ventajas, condiciones /
requerimientos actuales del activo

ACTIVO

FUNCIONES (VERBOS)

VENTAJAS

CONDICIONES/REQUERIMIENTOS

APARATO PARA
MEDIR LA
IMPEDANCIA

DETECTAR PRESENCIA DE AGUA
(MATERIAL EXTRANO)
Ahorrar tiempo
Ahorrar costos de
reparacion

Ubicar dafnos

* Medicidon no invasiva

* Resultados pueden
lograrse inmediatamente

« Compacto

« Econdmico

« Completamente
automatizado

Ninguna perforacion de

la superficie
Alta confiabilidad
Precision mayor al 95%




paso @) GENERALIZACION DE LA FUNCION ‘(( =

La funcion seleccionada se planteo de manera general

MEDIR LA CANTIDAD D= GUALQUIER SUSTANCIA
SELECCIONADA ENUNA ES TRUCTURA COMPLEJA
CONMULTIPLES CAPAS




PASO o IDENTIFICACION DEL AREA/INDUSTRIA

Se identificaron diferentes areas o industrias, donde la funcidon generalizada vy
sus ventajas son muy importantes, respondiendo a la siguiente pregunta:

EN QUE AREA/INDUSTRIA, LA FUNCION MEDIR LA CANTIDAD DE CUALQUIER SUSTANCIA
SELECCIONADA EN UNA ESTRUCTURA COMPLEJA CON MULTIPLES CAPAS SE EJECUTA CON LAS
MISMAS / PARECIDAS VENTAJAS, CONDICIONES / REQUERIMIENTOS QUE EN MINEGOCIO?

1. MEDICINA

AREA 0 INDUSTRIA 2 CONSTRUCCION

3. ALIMENTOS



PASO o IDENTIFICACION DEL AREA/INDUSTRIA

Se |Identificaron objetos reales en las areas seleccionadas
similares al objeto generalizado de la funcidén principal
generalizada

AREA 0 INDUSTRIA OBJETOS SIMILARES
1. MEDICINA 1. GLUCOSA

2. CONSTRUCCION 2. AGUA

3. ALIMENTOS 3. METALES

0BJETO REAL SELECGIONADO GLUCOSA



PASO o REDIRECCION DE LA ACCION DE LA FUNCION PRINGIPAL AL OBJETO SELECCIONADO

VENTAJAS CONDICIONES/REQUERIMIENTOS
APARATU PARA * Medicidn no invasiva

) Resultgdos pueden lograrse No perforacion de superficie
MEDIR LA inmediatamente . Alta confiabilidad

« Compacto . . o
IMPEDANCIA . Econdmico Precisién mayor al 95%

Completamente automatizado

Se re direcciond la accion de la funcion principal al objeto real seleccionado

) VENTAJAS CONDICIONES/REQUERIMIENTOS

COMO MEDIR EL o
 Medicidn no invasiva
CONTENIDO DE « Resultados pueden lograrse * No perforacion de
[ diat t superficie
GLUCOSA EN LA L Compatie . Alta confiabilidad
0 * Econdmico * Precision mayor al 95%

SANGRE « Completamente automatizado



PASO @] ADAPTACION DE LA SOLUCION

Use la funcidon reformulada como una nueva funcioén principal del objeto analizado,
formule un problema de adaptacion: "Como hacer que el objeto realice la nueva
funcion principal”

Si el servicio/funcidon se puede prestar de manera inmediata obviar este paso, en caso
de no ser posible se debe crear la pregunta de adaptacion, ejemplo:

ELRETO A RESOLVER

¢Como adpatar el aparato de medicidon de la presencia de agua para
medir el contenido de Glucosa en la sangre sin métodos invasivos?

GLUCOSA: \

* Medir la impedancia
de la sangre para
detectar la presencia
de glucosa

http://www.healbe.com



N\

ACTIVOS OCULTOS
PASU A PASU




CREACION DE EQUIPOS

eeeeeeeeeeeee



paso @) BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOP)

IDENTIFICANDO ACTIVOS OCULTOS

CALZADO
NOMBRE EMPRESA: . ZAPATOSYYZ NDUSTRIA: o
NOMBRE: PEDROPEREZ 0ARGO: . LDERDEPRODUCCION
RECURSOS INTERNOS RECURSOS EXTERNOS
ETAPAS DEL CICLO DE VIDA
(PRODUCTO/SERVICIO)
RECURSOS MATERIALES RECURSOS NO MATERIALES RECURSOS MATERIALES RECURSOS NO MATERIALES
PERSONAL TECNICO EN USO Y
MANTENIMIENTO ALQUILER DF HERRAMIENTAS
VANTENIMIENTO MAQUINAS (W TECNICO DE REPARACION REPUESTOS PROVEEDORES
REPUESTOS
SOFTWARE ,
KW GESTION DE ALMACENAMENTO
ALMACENAMIENTO BESSEEE}AASS EVBALAJES ﬁtggkgzgwgﬂ%ﬁﬁggﬁg ALQUILER DE SOFTWARE DE GESTION
AU b ARG GESTION ADMINISTRATIVA DEL ALMACENAMENTO
. RESIDUOS PAPELERIA RECICLAR
ELIMINACION DE DESPERDICIO GEST|UN DE RESIDUCS ALIANZAS CON RECICLADORES




IDENTIFICANDO ACTIVOS OCULTOS

NOMBRE EMPRESA: ... INDUSTRIA: .
NOMBRE = .. CARGD: ...
e ........................ RECURSUS |NTERNUS ........................ ........................ RE[;URSUS EXTERNDS .........................

- DEVIDA/MAPADE

.................................................................................................................................................

: PROCESO 0 CADENA : ; : : :
:  DEVALOR :  RECURSOS MATERIALES ~ : RECURSOS NOMATERIALES :  RECURSOS MATERIALES ~ :  RECURSOS NO MATERIALES :

...........................................................................................................................................................................
D I IR T I I T T I R I I IR I IR NI TR

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................



BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

TAREA Haz un Analisis 360° con Cliente, Proveedor, Aliados , Lideres de la empresa, empleados , etc que
puedan ayudarte a identificar en tu organizacion activos a traves del siguiente formato

NOMBRE EMPRESA: ..o, INDUSTRIA: ...,
NOMBRE : ... GARGD: ...,

...........................................................................................................................................................................

EPASDELCICLO RECURSOS INTERNOS RECURSOS EXTERNOS
DE VIDA/ MAPA DE :

PROCESOOCADENA : : : :
DE VALOR - RECURSOS MATERIALES ~ : REGURSOS NO MATERIALES :  RECURSOS MATERIALES ~ : RECURSOS NO MATERIALES :
PREDEFINIDOS POR LA
COMPANIA

. PREDEFNDOS PORLA

 COMPARIA

. PREDEFNDOSPORLA

- COMPANIA

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................
.

 PREDEFINDOS POR LA
. COMPAA
 PROPUESTO POR

. TERCERO

............................................................................................................................................................................



BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)
DEFINICION DE CRITERIOS SE SELECCION DE LOS ACTIVOS 0CULTOS CON MAYOR POTENCIAL

Un criterio es una variable que me permite decidir de forma objetiva

Algunos ejemplos de criterios

DIFERENTE

POTENCIAL DE IMPACTO

MERCADO POTENCIAL

FACILIDAD DE EXPLOTACION
COMPLEJIDAD DE INGRESAR AL MERCADO
0TROS

AN NI NN NN




paso @) BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

PRIORIZACION DE ACTIVOS OCULTOS - ANALISIS 360°

Califigue de 1a 10 cada uno de los activos vy pondera su valor de acuerdo al peso asignado a cada criterio

POTENCIAL DE MERCADO FACILIDAD DE TOTAL
LISTADO DE ACTIVOS IMPACTO POTENCIAL EXPLOTACION

TA10 20% TA 10 50% T1TA10 30% 100%
Ser;i%r;z;tlaﬁg'nct%e” uso 2 4% 6 30% 4 12% 46%
Maguinas 4 8% 8 40% 4 12% 60%
RepUEStos 10 20% 4 20% 6 18% 58%
Software 8 16% 6 30% 8 24%  70%
etibas 4 8% 10 50% 4 12% 70%

Bodegas

. 8 16% 6 30% 2 6% 52%
Maqguinas de carga

Priorice o sehale el que tiene la mejor ponderacion para hacer el analisis BIOF



paso@) BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOP)

PRIORIZACION DE ACTIVOS OCULTOS — ANALISIS 360°

Cree una lista de activos Ocultos y califique de 1 a 10 cada uno de los activos y pondera su valor
de acuerdo al peso asignado a cada criterio

- TOTAL

5 LA % TR TRt Kk

PRIORICE 0 SENALE EL QUE TIENE LA MEJOR PONDERACION PARA HAGER EL ANALISIS BIOF



paso @) BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOP)

CONSTRUYA UN MODELO DE FUNCIONES

3.1 Enuncie las funciones usando verbos (ej, detener identificar, alimentar,
refrigerar, mantener, aislar, cobrar, informar, interactuar)

ALMACENAR

PROTEGER
BUDEGA CUBRIR

MANTENER
CONTROLAR

3.2 Selecione la funcidn principal ALMACENAR



aso @) BOSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF}

CONSTRUYA UN MODELO DE FUNCIONES

3.3 Sobre la funciodn seleccionada enuncie las ventajas actuales de su activo

« Zapatos en optimo estado
Zapatos disponibles

ALMACENAR  * Zapatos isponibles
VENTAJAS | (epatos Inventariados

« Accesibilidad

3.4 Sobre la funcidn seleccionada enuncie las condiciones / requerimientos actuales de su activo

« Limitaciones de peso/ volumen segun capacidad de

CONDICIONES/ la estiba

« Humedad entre 85% - 90%
REQUERIMIENTUS « Temperatura entre 10°C - 45°C
« Control de plagas (insectos, ratones, etc.)
« Seguridad (vigilancia, control de incendio, etc.)



paso@)) BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOP)

CONSTRUYA UN MODELO DE FUNCIONES

- ACTIVO  FUNCIONES (VERBOS) . VENTAJAS  CONDICIONES/ REQUERIMIENTOS

: ¢ Enuncie las funciones : : Sobre la funcién seleccionada .- Sobre la funcién seleccionada
-+ usando verbos. - - enuncie las ventajas actuales - - enuncie las condiciones / :
: - Sefale la principal. - © de su activo. . - requerimientos actuales de su activo. :



BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

GENERALICE LA FUNCION

paso @)

4.1 Sobre la funcidon seleccionada eleve la
funcidon de manera general

ALMACENAR CUALQUIER
ACTIVO DE OTRAS INDUSTRIAS




PASO o BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

GENERALICE LA FUNCION

Sobre la funcioén seleccionada eleve la funcidon de manera general



BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

IDENTIFICACION DEL AREA/INDUSTRIA

paso @)

5.1 Identifique area o industria, donde funciones similares y sus ventajas
son muy importantes respondiendo a la pregunta

En qué area/industria, la funcion Almacenar cualquier activo de otras industrias
se ejecuta con las mismas /parecidas ventajas condiciones / requerimientos que en mi
negocio?

1. Alimentos

2. Accesorios de moda

AREA 0 |NDUSTR|A 3. Confecciones

4. Aseo personal

5. Seguridad industrial

6. Proteccion personal



PASO o BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

IDENTIFICACION DEL AREA/ INDUSTRIA

5.1 Identifique area o industria, donde funciones similares y sus ventajas
son muy importantes respondiendo a la pregunta

DILIGENCIE LOS CAMPOS EN BLANCO
EN QUE AREA/INDUSTRIA, LA FUNCION GENERALIZADA e

SE EJECUTA CON LAS MISMAS VENTAJAS. CONDICIONES/ REQUERIMIENTOS EN MINEGOCIC.



paso @)

IDENTIFICACION DEL AREA/ INDUSTRIA

BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

5.2 Identifique un objeto real en el drea/industria seleccionada similar al objeto
generalizado de la funcidn principal generalizada, donde funciones similares y sus

AREA 0 INDUSTRIA

1. Alimentos
2. Accesorios de moda

3. Confecciones

4. Aseo personal

5. Seguridad industrial

6. Proteccion personal

ventajas son muy importantes

0BJETO REAL

0BJETO SELECCIONADO

CASCOS
DE BICICLETA

RECOMENDACION:

« Google
 Preguntarle a expertos
 Analisis de patentes

* |nvestigacion 360 a

proveedores, clientes,
usuarios, personal Interno




BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

IDENTIFICACION DEL AREA/ INDUSTRIA

paso @)

5.2 Identifigue un objeto real en el drea/industria seleccionada similar al objeto
generalizado de la funcion principal generalizada, donde funciones similares y sus
ventajas son muy importantes

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

AREA O INDUSTRIA DBJETUSELECCIONADU



BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

GENERALICE LA FUNCION

6.1 Redirija la accion de la funcion principal al objeto identificado

paso @)

FUNCION VENTAJAS

Cdmo Almacenar cualquier activo

. ] OPTIMO ESTADO
de otras industrias

DISPONIBLE
INVENTARIADOS
UBICACION GEOGRAFICA
ACCESIBILIDAD

CASCOS DE BICICLETA

CONDICIONES/ REQUERIMIENTOS

« Limitaciones de peso/ volumen segulin capacidad de la estiba
« Humedad entre 85% - 90%

« Temperatura entre 102C - 45°C

« Control de plagas (insectos, ratones, etc.)

 Seguridad (vigilancia, control de incendio, etc.)




BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

GENERALICE LA FUNCION

Redirija la accion de la funcidén principal al objeto identificado

paso @)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

L RETORESOLVER VENTAUAS

CONDICIONES/ REQUERIMIENTOS



BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

USE LA FUNCION REFORMULADA COMO UNA NUEVA FUNCION PRINCIPAL DEL OBJETO ANALIZADO, FORMULE
UN PROBLEMA DE ADAPTAGION: "COMO HACER QUE EL OBJETO REALICE LA NUEVA FUNCION PRINCIPAL

paso @)

Si el servicio se puede prestar de manera inmediata obviar este paso, en caso
de no ser posible se debe crear la pregunta de adaptacion ejemplo:

EL RETO A RESOLVER
¢cCOmo adaptar las estibas para poder almacenar los cascos de Bicicletas?

POSIBLES SOLUCIONES

CASCOS DE BICICLETAS:

« Ajustar la configuracion de la estiba




BUSQUEDA INVERTIDA ENFOCADA A FUNCIONES (BIOF)

USE LA FUNCION REFORMULADA COMO UNA NUEVA FUNCION PRINCIPAL DEL OBJETO ANALIZADO, FORMULE
UN PROBLEMA DE ADAPTAGION: "COMO HACER QUE EL OBJETO REALICE LA NUEVA FUNCION PRINCIPAL

paso @)

Si el servicio se puede prestar de manera inmediata obviar este paso, en caso
de no ser posible se debe crear la pregunta de adaptacion ejemplo:

EL RETO A RESOLVER

POSIBLES SOLUCIONES




MIS RESULTADOS




«  HAGER UN ANALISIS DE LAS POSESIONES QUE LA COMPANIA TIENE:
* PROPIEDAD INTELECTUAL
* FACTOR HUMANO
e TECNOLOGIAS
«  SUBPRODUCTOS
*  PENSARDIFERENTE: TENGO MUCHOS ACTIVOS QUE ME SOLUCIONAN TEMAS IMPORTANTES:
&A QUIEN MAS PODRIAN BENEFICIAR ESTAS SOLUCIONES?
e PENSAR FUNCIONALMENTE: PARA QUE SIRVEN MIS ACTIVOS Y QUE OTRAS FUNCIONES PUEDEN DESEMPENAR?



DGQUStaanvACI 0 I l
HERRAMIENTAS PARA PENSAR DISTINTO

DESCUBRIENDO ,
Y POTENCIANDG JUAN GONZALO MEJIA
WIS ACTIVOS OCULTOS

JUAN GONZALO MEJIA

CELULAR: 313 205 1573 MAIL: JMEJJA@GEN-TRIZ.COM
REDES SOCIALES. B3 JUAN GONZALO MEJIA DUQUE WWW.GEN-TRIZ.COM

# DEGUSTACIONINNOVACION

Degustac
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