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A. EL POR QUE DE LA
INNOVACION:
DONDE SE GENERA VALOR
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DESARROLLO PRODUCCION VENTA
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INNOVACION ES CLAVE
PARA GENERAR VALOR Y SOBREVIVIR

Y




REFLEXIONEMOS SOBRE NUESTRA SONRISA..........
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FILOSOFIA:

Es mejor crear puentes que Ievantar muros...



LCUMU UPERAS? / MUTUR DE DISTRIBUCION

CIUDAD

BOGOTA

DEPARTAMENTO

CUNDINAMARCA

FECHA

20/01/15

CEDULA

79964190

TELEFONO

7023383

20/01/2015

79964190

20/01/2015

v J\i:l 79964190



Reduccién en los tiempos 0
de procesamiento hasta en un 7 0 0 / 0

EL MODELO TAPSOLUTIONS:
MAYOR EFECTIVIDAD,

Disminuye los costos 0
CONFIANZA'Y CALIDAD B 500 0
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INCLUSION (ol en o s s 99.0%

Inclus econdmica munidades vulnerables.
Mas de 23,000 so mmb dl dd captu. dpps




LA SONRISA TAPSOLUTIONS?

VALOR e ,
INNOVACION o EFICIENCIA DIFERENCIACION
o

DESARROLLO PRODUCCION VENTA
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CAFE PREMIUM COLOMBIANO
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Cafe de Colombia
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Café de Colombia

DENOMINACION

DF ORIGEN } DO REGIONALES
CAFE DE COLOMBIA




5 Juan\Valdez-

CAFE PREMIUM COLOMBIANO
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BOGOTA

TIENDA JUAN VALDEZ® ORIGENES



¢QUE SONRISA TIENE JUAN VALDEZ?

VALOR , o ,
INNOVACION EFICIENCIA e  DIFERENCIACION
o

DESARROLLO PRODUCCION VENTA



LA “SONRI-REFLEXION""

¢Como es la sonrisa de mi compaiiia?
- De mis principales competidores
- De mi industria —

En Colombia, en el mundo



éLa que tengo es la que quiero?
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B. EL POR QUE DE LA
INNOVACION:

PERSPECTIVA EMPRESARIAL
Y FINANCIERA




GESTIONAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA INNOVACION ES CLAVE PARA LA RENTABILIDAD

La Ecuacién Basica del Arbol de Rentabilidad

N
RENTABILIDAD PRODUCTIVIDAD

Utilidad — Ingre'so Utilidad
Inversién ] Inversion Ingreso

Valor de la Empresa = f (Capacidad de Innovar, Capacidad de Diferenciarse)



Valor de la

Empresa

Prima de Mercado sobre
Valor en Libros

Valor en Libros de la
Deuda

Valor

en Libros del Patrimonio

Valor Intangibles
Reportados y No
Reportados

Valor Neto de
Activos Tangibles

Y LO QUE GENERA
MAYOR VALOR A
SU EMPRESA:
LOS INTANGIBLES



¢CUANTO VALE ESTE NEGOCIO?

TIEN0A £L NINO JESUS B! =




C. INNOVACION COMO
ESTRATEGIA PARA CREAR
VALOR Y SOBREVIVIR
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“¢Por qué no te quedas y te esfuerzas en ser un mejor pescado?” The New Yorker






CULTURA DE
COLABORACION
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SE NECESITA UN PROPOSITO
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D. EL PROPOSITO COMO
ELEMENTO FUNDAMENTAL DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION




UN PROPOSITO
QUE UNIFIQUE:

> Que convoque a clientes, empleados,
accionistas, a la GENTE

> Que permita que los innovadores
suenen vy apalanque el cambio cultural

> Que sea material de inspiracion
permanente para el lider

> Que provea contenido y conversacion
relevante a diferentes audiencias

> Que sea material para nuevas alianzas

- ’Wi|O
conductor
que

evita perder

el rumbo




ISAGEN

ENERGIA PRODUCTIVA

“Generando energia
inteligente contribuimos
a la prosperidad de la
sociedad”

ALGUNOS EJEMPLOS GERCANOS...

Compensar

“Desarrollo de las
familias, trabajadores vy
empresas como motor

de transformacion

social”

Inexmoda

Instituto para la exportacion y la moda

“Conectamos
conocimiento para
hacer vibrar el
sistema moda”
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LA GENTE VIVE LA VIDA
ALREDEDOR DE PROPQOSITOS

Y




E. RANKING DE
INNOVACION
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I-US Condiciones necesarias para

que la innovacion se adopte 10%
GUMPUNENTES como cultura organizacional
DEL RANKING

DlNERU'ANDl Capacidad para que ocurra de

Mmanera recurrente y o
sistematica

Resultados en

Conocimiento y Ventas




L0 QUE CALIFICARON DINERQ-ANDI

Condiciones Cultura de la Innovacién - Tacticas
neessellel [gele Estrategia de Innovacion - Alineacidon con
gue la innovacion e
se adopte como metas grandes y ambiciosas - MEGA
cultura Titularidad Organizativa - Importancia a la
organizacional innovacion en la estructura organizacional

Transversalidad - Personas dedicadas /
involucradas como % de empleados

Capacidad
para que
ocurra de
manera
recurrente y
sistematica

Implementacion de un Sistema de
Innovacion - Existencia y Actividades
Relacionamiento con aliados y Sistema

de Ciencia y Tecnologia
Presupuesto para C,T |
Portafolio de Proyectos

Gestion de Propiedad Intelectual

Resultados en Numero de innovaciones

Conocimiento y implementadas - en mercado

ventas Mercado o Segmento Destino y
Novedad

Nuevos Negocios




Cultura de la Innovacion - Tacticas

Estrategia de Innovacion - Alineacion con metas grandes y ambiciosas - MEGA

Titularidad Organizativa - Importancia a la innovacion en la estructura
organizacional

Transversalidad - Personas dedicadas / involucradas como % de empleados

Implementacion de un Sistema de Innovacion - Existencia y Actividades

Relacionamiento con aliados y Sistema de Ciencia y Tecnologia
Presupuesto para C,T |

Portafolio de Proyectos
Gestion de Propiedad Intelectual

Numero de innovaciones implementadas - en mercado
Mercado o Segmento Destino y Novedad
Nuevos Negocios

‘ Proposito ‘

X

X

X

X|X




F. PROPOSITO.

VUCAYVACA

DISCIPLINA'Y AGILIDAD PARA UN
MUNDO DINAMICO




VIVIMOS EN UN MUNDO VUCA

*¥ = Vvolatilidad. La naturaleza y dindmicas del cambio, y la naturaleza y
velocidad de esas fuerzas

*U = Incertidumbre (Uncertainty en inglés). Falta de predictibilidad,
perspectivas de sorpresa, compresion de los eventos.

C = Complejidad. Multiplicidad de fuerzas, mezcla de asuntos, y confusion
qgue rodean a la organizacion.

‘A = Ambigliedad. La distorsion de la realidad, potencial para malentendidos,
confusion de causa y efecto
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PROPOSITO PASO 2.
APRENDIENDO DE NUESTRA HISTORIA

- UNAMIRADA A NUESTRA HISTORIA—GOLAZOS Y GRANDES JUGADAS -
AFAVOR O EN CONTRA

1. DONDE LA ROMPI COMO NEGOCIO 0 COMO EMPRESA
2.FUE UNA COSA PUNTUAL / OPORTUNIDAD PUNTUAL 0 NOS ABRIO NUEVOS CAMINOS?



PROPOSITO PASO 3 — SUPERPODERES Y KRYPTONITAS

-¢QUE HAY DETRAS DE CADA GANANCIA 0 PERDIDA?

SINCERIDAD CON NOSOTROS MISMOS —

FORTALEZAS Y DEBILIDADES / SUPERPODERES Y KRYPTONITAS.

—MIS SUPERPODERES — Y MIS KRYPTONITAS?

¢QUE HE TRATADO DE HACER Y NO HE PODIDO? ¢POR QUE?



PROPOSITO PASO 4 — TENDENCIAS QUE PUEDEN SER OPORTUNIDADES .
LAS TENDENCIAS

-PUEDO DETECTAR TENDENCIAS RELEVANTES PARA MI
-EXPOSICION DE TENDENCIAS — QUE YA FUERON PRESENTADAS U OTRAS.

-COMO IDENTIFICO TENDENCIAS —VER EXPOSICION ANTERIOR DE TENDENCIAS?

L0 ESTOY HACIENDO?
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TENDENCIAS
INNOVADORAS

PAULA RIVERDS

DIRECTORA

(@) COLCIENCIAS (@) sosieaNo DE coLOMBIA




REPORTE DE TENDENCIAS 2018

\ TENDENCIA 1

OMNIPRESENCIA

Estrategias digitales con contenidos que se
complementan. Acciones on line y off-line y
que pueden utilizar Inteligencia Artifical.

IIII




REPORTE DE TENDENCIAS 2018

\ TENDENCIA2.

ECOSISTEMAS DE HOY

Nuevos procesos, modelos de negocio ¥
estrategias de mercadeo que juegan con
variedad de personas que pueden
beneficiarse.




REPORTE DE TENDENCIAS 2018

\ TENDENCIA 3.

EL BIENESTAR INTEGRAL

Deaustacion de

Buscar el balance enfre salud mental y emocional, A
evitar los esiereolipos, y dar valor a los beneficios ' I\N OVACI 9 N

agregados de cada propuesia.



REPORTE DE TENDENCIAS 2018

TENDENCIA 4.

INGREDIENTE DE ORIGINALIDAD

Incluir detalles que vienen del Arte, la
Ciencia, el Disefig, los Video Juegos u
coustacion-de

otras disciplinas, para hacer especial una
propuesta y dar soluciones mas amenas. I '\NOVAC'QN
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La sostenibilidad es un asunto transversal en

el negocio que se compone de lo soejgg
T A AN o D

economico y medio-ambiental. En el hoy, ser
sostenible es creativo, emotivo, divertids

P AT I SN

INNOVACION




PASO 5 AHORA VAMOS A
DEFINIR NUESTRO PROPOSITO

PARA QUE — POR QUE EXISTIMOS




Propésito es el [ R BENA IR0 sU empresa .
esta en los negocios. Es aspiracional e |
iInspirador. Define la misidn, los valores vy la
PROPOSITO cultura del negocio y tiene un alcance mas
amplio. Qué es lo que me hace despertar en
las mananas v trabajar donde trabajo - La
pregunta del Millennial

Los Valores son Ell®elanle] una organizacion
toma sus decisiones. Sus comportamientos vy
Valores, referentes de relacionamiento

La Mision es [[NIENE=e| negocio. Productos
O servicios que ofrecemos.- Debe ser medible

y alcanzable
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INSPIRACION
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INNOVACION
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CONEXION

PROPOSITO



GENERANDO ENERGIA
INTELIGENTE CONTRIBUIMOS A
LA PROSPERIDAD DE LA
SOCIEDAD.

ISAGEN



ALIMENTAR
SALUDABLEMENTE.

ALPINA
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~FINALIDAD ES EL DESARROLLO DE LAS
FAMILIAS, TRABAJADORES Y EMPRESAS
COMO MOTOR DE TRANSFORMACION
SOCIAL.....

COMPENSAR



ENRIQUEGER LA VIDA GON
INTEGRIDAD

GRUPO BOLIVAR
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CONEGTAMOS CONOGIMIENTO PARA
HAGER VIBRAR EL SISTEMA MODA

INEXMODA




FORTALECER LA FLORICULTURA SOSTENIBLE EN
COLOMBIA PARA QUE NUESTRAS FLORES GENEREN
BIENESTAR Y EXPERIENCIAS INSPIRADORAS

ASOCOLFLORES
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CONSTRUYENDO
3 NUESTRO

PROPOSITO



S




N\
DEL PROPOSITO A

LA ESTRATEGI\
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CAFE PREMIUM COLOMBIANO

Generamos emociones,
bienestar y satisfaccion
alrededor del mejor café de
Colombia.



CAMISETA DEPORTIVA HECHA CON RESIDUOS DE CAFE

P
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“DRIP COFFEE™ CON OPCGIONES REGIONALES
t. :
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MI SISTEMA DE INNOVACION GENERA VALOR?

Innovacion,
Know How
de Mercado- Proceso

Desarrollo de Prototipos —

Productividad %
% ( - Modificacion de Procesos
Documentacion — Plan de
% (“‘ Negocios

Identificar y Evaluar posibilidades — Proyectos Viables

Generar ldeas — Tuberia de Innovacion



GESTION Y VALOR

Implementacion

0.0001%

Prototipos

Plan de Negocios

Proyectos Viables

Pipeline de Innovacion




EN  VIVIMOS en un mundo

RESUMEN

extremadamente dindmico. La Unica
constante es el cambio. Y no hemos
visto nada aun ....

« La Sonrisa. La capacidad de innovar y

de acercarse al cliente/consumidor
hace a las empresas mas valiosas

 Innovar requiere ldeas y Colaboracion.
Requiere equipos v gente.




* Innovar con Propdsito es la base de una

EN estrategia de innovacion

RESUMEN  Para i'n.?pirar, confac_tar ' Iide_rar el

Proposito o Proposito Superior es la

herramienta ideal. Permite dar coherencia

estratégica a las empresas en un mundo
cambiante, convoca a aliados,

proveedores, clientes y empleados.

Lo que sigue es definir los procesos
relevantes para aprovechar la inspiracion
v las ideas que surgiran con su Propodsito




Luis Fernando SAMPER

EXPERTO EN-SOSTENIBILIDAD, MERCADEQO Y ESTRATEGIA

GRACGIAS

luis.samper@4pointObrands.com
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