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Incorporacion del Capital Privado a través de esquemas de APP

Seleccion del
Modelo de
Asociacion —
Proceso de
Licitacion
Transparente

Compromiso de
la Entidad con el
Proyecto (y con
el esquema de
APP)

Marco General
de APPs:

Factores
Fundamentales

Estructura
Contractual
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Adecuada
Asignacion de
Riesgos
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Alternativas de estructuracion — Analisis “Value-for-Money”

Obra publica 100% concesion Inversién publica +
tradicional privada (DFBOMT) O&M privado

Riesgo de
Inversidn/Financiacion

-
1

r
1

Riesgo de disefo

Riesgo de construcciény |
ejecucion

Riesgo de operacion y ,
Mantenimiento

Riesgo comercial

Publico --

Privado

Publico

Privado

Modelo Publico

= Experiencia internacional confirma
que es el modelo mas utilizado
= No hay subsidios implicitos por

parte de las lineas rentables (APP),

hacia las lineas no rentables

= Facilidad en la gestion de permisos
y licencias

= Menor costo financiero

= Relativizacion de los incentivos
para ejecucién en plazo y ppto

Concesion / APPs

Capital Privado: eficiencia que
mejora los plazos de ejecucién
Parte de los riesgos se transfieren
al privado, disminuyendo la
exposicion del sector publico
Alineacion de intereses
(constructor — operador),
garantizando la vision de largo
plazo al momento de ejecucién de
la obra

Modelos “Hibridos”

Busqueda de una distribucién de
riesgos a quien tiene mejor
capacidad para gestionarlos
Alineacién de intereses a través de
incentivos por desempeiio del
sistema, y un sistema de
Indicadores (KPIs) con
deducciones y bonos asociados
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Factores Determinantes en la Viabilidad de los Proyectos

= Arquitectura contractual 6ptima (eficiente y rigurosa asignacion de riesgos)
= Estudios técnicos robustos y completos
= |ntegracion con el sistema general de transporte publico e infraestructura de transporte
(ej. Transmilenio e SITP, parqueaderos, conveniencia estaciones, etc.)
= Alineacion de intereses (publico / privado) y de incentivos
= Estudios y andlisis de volumen de pasajeros (trafico)
Factores criticos = Asegurar que la operacién esté acorde con las necesidades de los usuarios
de éxito = Entendimiento de la estructura de tarifas y su impacto en la demanda
= Adecuado presupuesto de O&M
= Eficiente incorporaciéon de ingresos por Valorizaciéon
= Solidez financiera de la estructura del proyecto:
= Solvencia (del proyecto y de los sponsors)
= Tecnologia empleada
= Marco legal y estabilidad politica
= Paquete de garantias

En general, las experiencias internacionales han demostrado que las concesiones de metro y trenes ligeros
urbanos, no alcanzan el punto de auto-sostenibilidad financiera. Las principales razones que explican esto son:

= Sobreestimacién de niveles de pasajeros

= Subestimacion de la inversién requerida

= Excesivo apalancamiento

= Expectativas irreales por parte de la Administracién y de los usuarios

INVERLINK
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Costo verdadero del servicio

Amortizacion del
costo de la obra

S
X
S civil .
Q. Subsidio _
= Necesidad de
= desarrollar
S = esquemas de
|3 garantias de
~ ingreso
UQ) Amortizacién. del e ~ minimo
- costo de equipos
¢ y maquinaria Tarifa
(regulada)
\
Costos de O&M Ingresos por
(obra civil, explotacion
equipos, comercial
maquinaria, etc.) Ingresos por
publicidad

* El nivel de apoyo Gubernamental, debe considerar adecuadamente los beneficios indirectos de tipo econémico (p.ej.
impacto social y ambiental), y de tipo financiero (p.ej. Impuesto de Valorizacion, mantenimiento vial). INVERLINK
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INVERLINK - Principales factores

Primer banco de inversion en
Colombia

Amplia experiencia de
nuestros socios

Equipo altamente calificado

Presencia continua en el Area
Andina y Centroamérica

Mas de 25 anos realizando
transacciones en la region

Experiencia combinada de mas de
80 anos de nuestros 4 socios

Mas de 25 profesionales ubicados
en Bogota

Multiples proyectos desarrollados
en Colombia, Peru, Venezuela,
Ecuador y Centro América

Con el desarrollo de INVERLINK nacioé la industria de banca de inversion en Colombia

INVERLINK
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INVERLINK — Experiencia en transacciones recientes

En los ultimos tres anos hemos ejecutado transacciones por un valor superior a US$4 billones

Portuario

7 | )
Puerto Bahia

US$ 370MM
Estructuracion financiera
y consecucion de
recursos de deuda para la

Infraes-

7 | .@IFC.
nternational
Pacific 2.
US$ 150MM

Vinculacién de la IFC
como accionista de

Sector
Industrial 2013

valrex
—_— N

sSomos agua pura
No revelado

Venta de una participacion

Telecomuni-

l =LESE
LLCLOV TR

PICTURES

No revelado

Venta de una participacion

Sector
Hospitalario 2013

FUNDACION
SANTA FE DE BoGoTa

s

US$ 63 MM
Estructuracion financiera 'y
consecucién de recursos

de deuda para la

m 2012
Heln.

US$ 1,3 Bn

Venta de Helm Bank a

Generacion

3

TEBSA
Termocandelaria

No revelado

Fusién de los vehiculos

construccién del puerto Pacific Infrastructure mayoritaria mayoritaria expansion del hospital Banco CorpBanca controlantes
Servicios Infraes- Distribucion Sector Sector
TRANSLAGO i

Puerto

US$ 30 MM
Consecucién de recursos
para la construccion de
una terminal granelera

PacifFic

Stone

US$ 15 MM

Consecucién de recursos
para el desarrollo de un
proyecto de cal viva

PaciFic

Infrastructure

US$ 140 MM

Estructuracion financiera
y consecucion de
recursos de equity

%.E (and
=220

US$ 447 MM

Venta de la Participacion
de la Nacion

COLPATRIA
& Scotiabank
US$ 1,0 Bn

Venta del 51% de la
Compaiiia

i

KUEHNE + NAGEL

No revelado

Venta de Translago a Kuehne
Nagel AG

/
Fsuma..

US$ 100 MM

Estructuracion y Cierre
Financiero

Generacion

US$ 205 MM

Capacidad: 2.400 MW
Estructuracion Financiera

US$ 143 MM

Compra de un paquete
minoritario

Servicios

TCBUEN

TERMINAL DE
DE

IRA

US$ 184 MM

Estructuracién Financiera'y
consecucién de recursos

Sector

US$ 450 MM

Asesoria en la extension
de la concesién por 20
anos mas

el

US$ 130 MM

Oferta Pablica Primaria
de Acciones

Sector

COLPATRIA
US$ 230 MM

Venta del 39.29% de
Colpatria a GE Money

@7 exito

US$ 570 MM

Venta de Carulla Vivero a
Almacenes Exito
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Informacidén de contacto

@ NVERLINK

Carrera 7 N°71 — 52 Torre B Piso 15 — Bogota - Colombia
Tel: 57-1-7489000 - Fax: 57-1-3123079
www.inverlink.com
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