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Apoyo a la Movilidad de Bogotá 

• Financiación de estudios e 
infraestructura y asistencia técnica para 
el desarrollo de Transmilenio 

 

• Asistencia técnica en el tema de 
subsidios y de mecanismos innovadores 
de financiamiento 

 

• Financiación de los estudios de 
ingeniería del proyecto de la primera 
línea del Metro a través del Proyecto de 
Servicios Urbanos 
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1. Financiamiento 

(BIRF) 

2. Asistencia 

Técnica 

(BIRF, IFC) 

3. Facilitación de 

Financiamiento 

Privado 

• Metro de Quito 

• Metro S. Paulo: 

Líneas 4 y 5 

• Tren Suburbano 

de Sao Paulo 

(CPTM) 

• Tren Suburbano 

de Rio de 

Janeiro 

(Supervia) 

Reembolsable: 

• Sao Paulo: Metro 

L6, L18, y Tren 

Inter-ciudades 

 

No Reembolsable: 

• Metro de Lima: 

Línea 2 y Ramal 

Línea 4 

• Metro de 

Bogotá: Línea 1 

Garantías - MIGA 

• Metro de 

Panamá:  

Línea 1 

• Metro de 

Estambul  

 

Garantías - BIRF 

 

Deuda, Garantías, 

Equity - IFC 

 Instrumentos de Apoyo 
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Conteúdo da Apresentação Financiamiento (BIRF) 
Proyecto Monto Total (US$) Componentes 

Metro de Quito 

(2013) 
$205 M 

Infraestructura y equipo; estudios 

técnicos para apoyar la 

implementación del proyecto 

Sao Paulo Metro 

Líneas 4 y 5 

(2010) 

 

L4: $304 M (Fase 1)    

      $130 M (Fase 2) 

L5: $650.4 M 

Obra civil, sistemas, consultores de 

supervisión de proyecto y apoyo 

institucional 

Sao Paulo: 

Señaliz. y Trenes 

(2008, 2010)  

$550 M + $112 M 

Material rodante, señalización, 

sistemas de telecom, electrificación 

y fortalecimiento institucional 

Rio de Janeiro 

Transporte 

Metropolitano 

(2010, 2012) 

 $811.7 M  
Material Rodante, estudios, 

fortalecimiento institucional 

Bogotá-Servicios 

Urbanos (2003) 
$130 M 

Estudios para el Metro de Bogotá: 

Diseño conceptual:  $5 M 

Ingeniería: $ 20 M 
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Conteúdo da Apresentação Asistencia Técnica Reembolsable 

MIP/ 
PMI 

Evaluación y 
Estructuración 
de Proyectos 

Licitación 

Task 1: 

Definición de 
Metodología    

Task 2:  
Evaluación 

de 
Propuestas 

Recibidas  

Task 3:  
Asesoría 

Matriz de 
Riesgos de 
Proyecto 

Task 4:  

Lecciones Aprendidas  

• Prestación de servicios 

de asesoría 

especializados 

• Remuneración basada 

en costo (sin utilidad) 

• Banco actúa como 

Honest Broker e asesor 
independiente 

• Banco puede sub-

contratar asesores con 

sus propios 

procedimientos 

Ejemplo: Contracto RAS con 

el Estado de Sao Paulo 
Servicios de Asesoría 

Reembolsable 
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Asistencia Técnica No Reembolsable 

Con el apoyo de 

 

• Fortalecimiento Institucional para la 
implementación del Proyecto de la Línea 2 y 
Ramal de la Línea 4 del Metro de Lima 
– Promotor: ProInversión 

– Dueño/Supervisor: Ministerio de Transporte (incl. AATE) 

– Regulador: OSITRAN 

– Colaboradores: Municipalidades y sociedad civil 

 

• Estudio sobre opciones de financiamiento para el 
Metro de Bogotá  
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Conteúdo da Apresentação Facilitación de Financiamiento Privado 

• NHSFO: Fortalece perfil 

crediticio de emisiones de 
entes públicos (nacionales y 

sub-nacionales) 

• Beneficiarios son prestamistas 

comerciales que financian 

proyectos de infraestructura  

• NHSFO protege al prestamista 

contra incumplimiento en pago 

por parte del emisor 

• Cubre hasta 95% del capital y 
los intereses 

• BM también ofrece garantías 

de IFC y BIRF 

Garantia de Obligaciones de Prestatario Público de 

MIGA (NHSFO) y Garantias del BIRF e IFC 
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Rol del Banco Mundial (1) 

Apoyo durante el Ciclo de Proyecto 

Desarrollo de 
Políticas 
Públicas 

Evaluación 
de 

alternativas 

Planeación de 
Proyecto  

y componentes 

Estructuración 
de Proyectos 

Financiamiento 
y Facilitación 
de inversión 

privada 

Implementación: 
Optimización de 
adquisiciones y 

supervisión Ejemplo:  

São Paulo 

Metro Línea 4 

Amarilla 

 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=9-7y7svxJqzpXM&tbnid=KoFnizpJo_bVtM:&ved=0CAUQjRw&url=http://meutransporte.blogspot.com/2011_08_15_archive.html&ei=jXg4U6j5JevJsQSb8IDgBg&bvm=bv.63808443,d.dmQ&psig=AFQjCNGoRBxfMRqvk2OJ5ZVKmwDAxUoxYA&ust=1396295382804463
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Ejemplo: Estructura APP de São Paulo Metro Línea 4 

Source: ADF, 

CODATU (2009) 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=cS9FGGevR90VRM&tbnid=N6S-9cOvYi8p0M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.altus.com.br/site_ptbr/index.php?option=com_content&view=article&id=450&Itemid=256&ei=73U4U9DHBuWgsQSlgoHQBQ&bvm=bv.63808443,d.dmQ&psig=AFQjCNGoRBxfMRqvk2OJ5ZVKmwDAxUoxYA&ust=1396295382804463
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=cS9FGGevR90VRM&tbnid=N6S-9cOvYi8p0M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.altus.com.br/site_ptbr/index.php?option=com_content&view=article&id=450&Itemid=256&ei=73U4U9DHBuWgsQSlgoHQBQ&bvm=bv.63808443,d.dmQ&psig=AFQjCNGoRBxfMRqvk2OJ5ZVKmwDAxUoxYA&ust=1396295382804463
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Rol del Banco Mundial (2) 

Proyectos con múltiplos aspectos  

Integración multimodal 

y impacto ambiental 
Renovación urbana 

Social y Cultural 
Operacional y Institucional 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=bras+espaco+cultural&source=images&cd=&cad=rja&docid=_Qh70RFmA5-VIM&tbnid=dVnEai781A5KwM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.encontrabras.com.br/bras/espaco-cultural-cptm-no-bras.shtml&ei=toc1UYCVLcr62QXw84HACg&bvm=bv.43148975,d.b2I&psig=AFQjCNHURKpAHjrKUtvk5gaDmtrxilYkrg&ust=1362549030494119
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=acessibilidade+para+deficientes+metro&source=images&cd=&cad=rja&docid=gf5CF7IHCAt45M&tbnid=lMUn5KPeVkpHtM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.jangadeiroonline.com.br/tag/calcadas/&ei=5X81Ua4W5dfZBZOzgVg&bvm=bv.43148975,d.b2I&psig=AFQjCNFS1YuUzl0qULo3W-m_pVePj3BWtw&ust=1362547021452466
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 Rol del Banco Mundial (3) 
Apoyando Necesidades Cambiantes en Brasil 

1) Apoyo a Des-
centralización y 
Rehabilitación 

de activos 
existentes 

SP, Rio, Recife, 
BH, Fortaleza 

2) Modernización  
y apoyo a la 

participación del 
sector privado 

SP-CPTM/Línea 4  
RJ-Supervia 

3) Extensión 
red y 

integración 
multimodal 

SP-Línea 4 y 
Línea 5 

4) Asesoría en 
modelos de 

financiamiento 
y  adquisiciones 

innovadores 

Asesoría RAS a 
Sao Paulo 

1990              2000           2010 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=b8z1OMBfwHCb2M&tbnid=NJrEpYT84xWW1M:&ved=0CAUQjRw&url=http://info.abril.com.br/noticias/ti/falta-de-energia-para-linha-4-do-metro-sp-18112011-2.shl&ei=r3c4U6CdC5LUsAS23oHoBw&bvm=bv.63808443,d.dmQ&psig=AFQjCNGoRBxfMRqvk2OJ5ZVKmwDAxUoxYA&ust=1396295382804463
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=cptm+metro+espaco+cultural&source=images&cd=&cad=rja&docid=JsQ1Cjpx7djFZM&tbnid=nc26fJq2EqqurM:&ved=0CAUQjRw&url=http://diariodacptm.blogspot.com/2012_12_01_archive.html&ei=XYg1UYqjFqP62QXd9oHwBA&bvm=bv.43148975,d.b2I&psig=AFQjCNGp_5zDdzb3C-vYYLXZ8kpC-hKBCQ&ust=1362549199387851
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Conteúdo da Apresentação Rol del Banco Mundial (4) 

Experiencia Global 
 

Metro de Estambul (MIGA) 
 

 

Nanchang Urban Rail Project  

Kunming rail  (BIRF) 
 

 
 

Mumbai Urban Transport Project (BIRF) 
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