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Algunos puntos para el analisis

® Obra Publica vrs. Concesion: No se necesita una respuesta absoluta, pero si hay
respuesta correcta, y ésta es la que esté acorde con la distribuciéon de riesgos.

® |a distribucion de riesgos debe maximizar el beneficio econdmico para la sociedad,
es decir, entregar los riesgos a quien los pueda asumir mas eficientemente: (v.g. El
Distrito debe ser mas eficiente en |la consecucion de licencias y en la solucién de
disputas con otras redes de servicios, el privado debe ser mas eficiente
construyendo)

¥ |a retribucion de los contratos deberia recoger parte del beneficio general de la
sociedad por la culminacién de los proyectos (v.g. Valorizacidn, usos del suelo),
pero la responsabilidad del recaudo y pago de dicha retribucidon debe recaer sobre
un actor idéneo e identificable.

¥ | os procesos de seleccion de preclasificados deberian ser estrictos. Es buena
noticia tener muchos preclasificados, pero es mas facil encauzar un proceso con
menos intereses en juego.
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Algunos puntos para el analisis

# E| plazo de retribucion de los contratos debera ser acorde a un balance entre la
vida util de los proyectos y los plazos de visibilidad de bancos y/o mercado de
capitales.

¥ |3 estructuracion de los proyectos, debe hacerlos financiables , pero no de una
sola forma, debe considerar multiplicidad de actores y sus intereses.

¥ E| proyecto, para ser financiable, debe primero ser rentable. La rentabilidad |a
debe entregar acompasadamente con el repago de la financiacion.
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Experiencia de Banca de Inversion en infraestructura
Somos el aliado estratégico de nuestros clientes en el desarrollo de proyectos de infraestructura
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Consorcio Vias de las Américas
Asesoria en la consecucion de recursos para uno de los proyectos viales mds importantes del norte del pais

Objetivo del Construccion y mejoramiento de la Transversal de las Américas (Sector 1) en los departamentos de
proyecto Choco, Cérdoba, Cesar y Antioquia.

Integrantes del

Grupo Odinsa, Valorcon, Construcciones El Condor
grupo

7 afios (1 de pre construcciény 3
de construccioén)

6 peajes (4 nuevos)

Ingresos Aportes del INCO*

Al alcanzar el VP del ingreso

) COP 1.5 Billones
esperado o al cumplir el plazo

Terminacion

Monto del Proyecto: $300.000 Millones
crédito Socios: $125.000 Millones

Proyecto: 33 meses
Socios: 48 meses
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Aeropuerto El Dorado
Asesoria financiera a Opain S.A. en la estructuracion, ejecucion y consecucion de recursos del proyecto

Modernizacion y expansion del
Aeropuerto El Dorado

Proyecto

Tamafio del

proyecto USD 1,225 millones

Concesionario Opain S.A.

Concedente Aerocivil

Integrantes Grupo Odinsa S.A., CSS Constructores S.A., Construcciones El Céndor S.A., Marval S.A., Termotecnica
Opain S.A. Coindustrial S.A.

crédito

China Development Bank: USD 175 millones, Banco Interamericano de Desarrollo: USD 165 millones y
Corporacién Andina de Fomento: USD 50 millones

Participantes
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FCP: Ruta del Sol — Sector 3

Exitosa estructuracion y gestion del FCP para la financiacion del tramo 3 de Ruta del Sol

Objetivo del
proyecto

Descripcion del

proyecto

Terminacion

Mejoramiento, operacidon y mantenimiento de la calzada actual. Disefo, financiacion, construccién,
operacion y mantenimiento de una segunda calzada de acuerdo a las especificaciones del contrato

465 Km que facilitardn la conexién del centro del pais con las Costas Atldntica y Caribe. El proyecto se
compone de dos corredores viales: San Roque-Ye de Ciénaga y Carmen de Viboral-Bosconia-Valledupar

25 aios (1 de preconstrucciény 5
de construccioén)

Ingresos

6 peajes
Aportes del INCO*

Al alcanzar el VP del ingreso
esperado o al cumplir el plazo

COP 1.3-1.9 Bn**

¥ Resultados sobresalientes:

=  Estructuracidon y gestion profesional de un FCP como vehiculo
de inversion, el cual le genera optimizaciones tributarias a los

inversionistas.

= Primer fondo de capital privado con fondos de pensiones como
inversionistas, que participa en la licitacién de un proyecto de
infraestructura, asumiendo el riesgo construccion.

= Adicionalmente Banca de Inversion Bancolombia estructuro el
crédito puente y las garantias financieras (cartas de cupo de

crédito en firme).

’ *Instituto Nacional de Concesiones, actualmente Agencia Nacional de Infraestructura  **Cifras a precios constantes de 2008
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IPO Construcciones El Condor
Exitosa estructuracion y colocacion en el mercado con un bid to cover de 2x

Uso de los
recursos

Demanda

Monto
adjudicado

Nuevos
Accionistas

Financiamiento de expansion

COP 323,050 millones

COP 162,584 millones

33% inversionistas extranjeros,
27% personas juridicas, 25%
personas naturalesy 15% AFP’s

@ Resultados sobresalientes:

Salida al mercado publico de una empresa familiar con mas de 30 afios de experiencia en la
construccion de obras civiles e inversion en empresas afines al sector de infraestructura.

Acompafamiento estratégico para posicionar a El Condor como un emisor exitoso: anuncio de
intencion al mercado, seleccidon de red de colocacion, valoracién, plan comercial, fijacion de precio,
cobertura analistas, subasta/adjudicacion, relacién con inversionistas.

La emisién se colocé de manera exitosa en medio de condiciones de mercado dificiles (volatilidad en
los mercados internacionales, mercado saturado por colocaciones del afio anterior).
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